POMEM Mulakat Soru ve Cevaplari-1

1-) Atatiirk'in inkilapgilik ilkesini anlatiniz
INKILAPCILIK

inkilap, bir toplumun énemli kurumlarini kisa bir siire icinde degistirip kendini
yenilestirmesi atilimidir. Tarihte dnemli, buyuk inkilaplar gorulmustur. Ataturk
yonetimindeki Tirk Milleti de tarihteki en dnemli inkilaplardan birini
gerceklestirmistir.

Bir toplumda durup dururken inkilap yapilmaz, inkilaplarin tarihten gelen
blylik sebepleri vardir. Turkler bir zamanlar cagin Onemli devletlerinden birini
kurmuslardi. Bu devlet yuzlerce yil dunyanin sayil guglerinden biri olarak
kaldi. Ama Bati'da geligsen akil ve bilim ¢agina ayak uyduramadigi i¢in geride
kalmaya, gugsuzlesmeye bagladi. Cok uluslu bir yapida oldugundan milli bir
birlik kuramadi. Devleti kurtarmak isteyenler, hep eski dizen ve belli kaliplar
icinde degigiklikler yaptilar. Oysa yapiyi degistirmek gerekti ve bu
kaginiimazdi.

Birinci Dinya Savasi sonu yenilgi ve pargalanma, Ataturk'e, Tark milletini bir
araya getirip mucadele etme ve yapliy! yenileme dusuncesini ve bunu
gerceklestirme azmini vermistir. Eski yapiyi yeniden kurmak mumkun
olmadigi igin ardarda buyuk inkilaplar yapiimigtir.

Ataturk'e gore "inkilap milletin esenligi igin halk adina yapildi". "Yaptigimiz ve
yapmakta oldugumuz inkilaplarin amaci, Turkiye Cumhuriyeti halkini
tamamen modern ve butun anlami ve bigimiyle uygar bir toplumsal heyet
durumuna getirmektir". Oyleyse inkilap, modernlesme ve gagdas uygarlik
duzeyine ulagmak icin yapilacaktir. Gergekten, gorduguniz buyuk yenilik
hareketleri, hep inkilap¢i bir tutum ve davranisla yapiimigtir.

Atatirk'tn inkilapgilik ile ilgili Bazi Sézleri

Yaptigimiz ve yapmakta oldugumuz inkilaplarin gayesi, Turkiye Cumhuriyeti
halkini tamamen ¢agdas ve butin anlam ve gorunuguyle uygar bir toplum
haline ulastirmaktir. (1925)

Biz buyuk bir inkilap yaptik. Memleketi bir cagdan alip yeni bir gaga goturduk.
(1925)

2-) Ataturk'ln Laiklik ilkesini anlatiniz
LAIKLIK

Tuark ve yabanci butun bilim adamlari Ataturk inkilabinin en 6nemli 6gesi
olarak laikligi kabul ederler. Gergi Turk inkilabi, i¢cinde tasidigi ilkelerle bir
batundur. Ama bu batundn dayandigi iki ana temel, milliyetgilik ve laiklik, oteki
ilkeleri saglamlagtirir.

Laikligin kisa tanimi, daha 6nce belirlenmisti. Yeniden 6zetleyecek olursak,
laiklik; devlet duzeninin ve hukuk kurallarinin dine degil, akla ve bilime
dayandiriimasidir.



Dinler, inan¢ kavramina dayanirlar, ister ilkel olsun, ister gelismis, her dinin
temeli belli varliklara ve olgulara tartismadan inanmaktir, insanlar 6zellikle
Olum gibi en drkatucu olay kargisinda inang dunyalarini zenginlestirmisg, dinsiz
yasayamaz duruma gelmislerdir. insanoglunun evren ve 8lim karsisindaki
caresizligi, zengin inang sistemleri dogurmustur. Bu c¢aresizlige kargi tek
siginilacak yerin din olusu, dinlerin insanlari ydonetmesi sonucunu vermigtir, ilk
zamanlar igin bu bir zorunluluktu. insanlar arasinda diizen ve barisi saglamak
igin dinin buyruklarina intiyag vardi. OlimsUzlige erismek isteyen insanlari,
hayatta iyi davranislara yonlendirmek i¢in dinler hukuk kurallari da koydular ve
bu kurallarin uygulanmasina titizlik gosterdiler.

Ozellikle ileri dinlerin koydugu bas hukuk kurallari, ayni zamanda evrensel
ahléki da yansitir. Hicbir din, insanlara erdemsiz yagsamayi, hirsizligi,
yalanciligi, zinayi, adam oldurmeyi buyurmaz. Tersine, butun dinler ahlakli ve
erdemli yasamayi buyururlar. Dinler arasindaki farklliklar, Tanri ve ibadet
anlayisindan kaynaklanmaktadir. Boylece her din, tek ve Ustun gercegi temsil
ettigini ileri sirdugunden dinler arasinda bir birlik goralmemektedir.

Atatiirk'iin Laiklik ile ilgili Bazi Sézleri

Laiklik, yalniz din ve dunya iglerinin ayrilmasi demek degildir. Batun
yurttaglarin vicdan, ibadet ve din harriyeti demektir. (1930)

Laiklik, asla dinsizlik olmadigi gibi, sahte dindarlik ve buyuculikle micadele
kapisini acgtigi igin, gergek dindarligin gelismesi imkanini temin etmistir.
(1930)

Din bir vicdan meselesidir. Herkes vicdaninin emrine uymakta serbesttir. Biz
dine saygi gosteririz. DUgunuse ve dusunceye karsi degiliz. Biz sadece din
islerini, millet ve devlet isleriyle karistirmamaya c¢alisiyor, kasit ve fiile
dayanan tutucu hareketlerden sakiniyoruz. (1926)

3-) Ataturk'in Halkgilk ilkesini anlatiniz
HALKCILIK

Bir milleti olusturan, gesitli mesleklerin ve toplumsal gruplarin iginde bulunan
insanlara halk denir. Bu akimdan halkgilik ilkesi hem

cumhuriyetgilik hem de milliyetgilik ilkelerinin zorunlu bir sonucudur.

Ataturk'e gore millet ile halk aslinda tek anlama gelmektedir. Halkglilik ise
millet icindeki ¢esitli insan gruplarinin gikarina ve yararina bir siyaset
izlenmesi, halkin kendi kendini yonetmeye aligtirnimasidir.

Halkgilik, cumhuriyetgiligin dogal bir sonucudur denildi ki, bu gok dogrudur.
Cumbhuriyet, halkin kendi yoneticilerini kendi icinden segmesi anlamina
gelmektedir. Boylece cumhuriyet rejimi, bir halk rejimi olmaktadir.

Ayni bicimde, halkgilik, milliyetciligin de bir sonucudur. Millet halktan
olustuguna gore, milliyetgilik, Turk halkinin mutlulugu i¢in calismak, ortak
gecmige ve gelecege halkla birlikte baglanmak demektir.

Atatiirk'iin Halkgilik'la ilgili Bazi Sézleri



ic siyasetimizde ilkemiz olan halkgilik, yani milletin bizzat kendi gelecegine
sahip olmasi esasi Anayasamiz ile tespit edilmigtir. (1921)

Halkglilik, toplum duzenini galismaya, hukuka dayandirmak isteyen bir toplum
istemidir. (1921)

Tarkiye Cumhuriyeti halkini ayri ayri siniflardan olusmus degil, fakat kigisel ve
sosyal hayat i¢in isbolumu itibariyle ¢esitli mesleklere ayrilmis bir toplum
olarak gormek, esas prensiplerimizdendir. (1923)

4-) Ataturk'un Milliyetcilik ilkesini anlatiniz
MILLIYETCILIK

Ait oldugu milletin varligini surdirmesi ve yuceltmesi icin diger bireylerle
birlikte ¢galismaya, bu ¢alismayi ve bilinci, diger kusaklara da yansitmaya
"milliyetgilik" denilir. Su tanima gore milliyetciligin en 6nemli 6gesi "millet”
olmaktir. Oyle ise millet nedir?

Bir insan topluluguna millet diyebilmek i¢in bazi niteliklerin o toplumda olup
olmadigi saptanmalidir. Bazi anlayis bigimlerine gore, bir toplulugun millet
sayilabilmesi icin irk birligi yetigir. Bu eksik bir gorugtur. Ayni irktan olmadiklari
halde bugiin milletlikleri tartisiimaz topluluklar vardir, isvigreliler ve
Amerikalilar gibi, bazilarina gore ise millet olmanin bas sarti ayni dili
konugabilmektir. Bu da her zaman dogru sayilamayacak bir gorustur.
isvigre'de (¢ ayri dil konusulur ama biitiin isvigreliler bir millettirler. Buna
karsilik ayni dili konugan pek ¢ok Arap milleti vardir. Irakllar ile Faslilar ayni
dili konustuklari halde aralarinda buyuk farklar bulunur, ikisi de ayri birer millet
sayilabilirler.

Kimileri de millet olmanin bag sarti olarak din birligini kabul ederler.
Kugskusuzdur ki, artik bu da savunulamaz bir gorustur. Bugin dinyanin en
bayuk milletlerinden sayilan Japonlarin iginde ¢ok c¢esitli dinler vardir. Gene
ayri birer din gibi kabul edilebilecek Katoliklik ile Protestanlik Almanya'da,
Amerika'da yan yana yasamaktadir. Ama ayni dinden olduklari halde
Muslimanlar higbir zaman tek millet sayilamamislardir.

Ataturk, butin milletlere saygi duyar, ama onlarin hepsinin dstiinde Turk'u
gorur. Ona gore, "Dunya yuzunde Turk'ten daha buyuk, ondan daha eski,
ondan daha temiz bir millet yoktur ve butun insanlar tarihinde goralmemigtir".
Ataturk, tarih alanindaki olaganustu ¢alismalariyla Turk'Un gegmisini
aydinlatarak bu goruse erigmistir. Boylesine Ustun bir milletin yurdu da
kutsaldir. Vatan sevgisi, milliyetciligin 6nde gelen 6gelerindendir; "Vatanimiz,
Tark milletinin eski ve yuksek tarihi ve topraklarinin derinliklerinde varliklarini
surduren eserleri ile bugunku yurttur. Vatan higbir kayit ve sart altinda ayrilik
kabul etmez ve butundur".

Mademki vatan kutsaldir ve bir batundur, oyle ise "memleketi dogu ve bati
diye ikiye ayirmak dogru degildir". Cunku yurdumuz kutsaldir. "Yurt topragi,
sana her sey feda olsun. Kutlu olan sensin. Hepimiz senin igin fedaiyiz. Fakat
sen, Turk milletini ebedi hayatta yagatmak icin feyizli kalacaksin".

Ataturk'in Tark milliyetgiligi izerinde bu kadar ¢gok durmasinin derin sebepleri
vardir. Bu sebepler de gene tarihten kaynaklanmaktadir.



Tarklerin dunya tarihine ve uygarliklara yaptigi Ustun hizmetler bilinmektedir.
Ama ne yazik ki, Turklerin kurdugu en buyuk, en gorkemli

devletlerden Osmanli imparatorlugu'nun yapisi, tam bir milliyetcilik anlayisinin
dogmasina imkan vermemigtir.

Tark milliyetgiligi dogarken, yalniz Turklerin degil, butin Maslimanlarin tek
millet olmasi geregini ileri surenler de ¢ikti. Ama Musluman Osmanli
vatandagi olan Araplarin Birinci Dinya Savasinda, Hiristiyan dugmanlarimizla
is birligi yaparak bizi arkadan vurmalari, milletin dine dayandirilamayacagini
cok acik ve aci bicimde gostermistir.

Ataturk, yeni Turk Devleti'ni kurdugu vakit durum bu idi. Butun millete
TarklGgund anlatmak, gostermek, bu gok 6nemli konu uzerinde durmak
gerekiyordu. Artik ¢ok uluslu Osmanli Devleti tarihe karismisti. Anadolu'da ve
Dogu Trakya'da yalniz Turkler yasiyordu. Ataturk, Lozan Konferansinda
Turkiye'de yasayan Rumlari Yunanistan'a yollamayi basarmigti. Engin ve
blyuk bir tarihe sahip olan Turkler, artik Turkiye'de en ylksek oranda
cogunlukta idiler. Milli devlet kurulabilirdi. Bu bolumun basinda belirtildigi gibi,
her millet kendi ylucelmesini, kendi yetenekleriyle saglar. Bunun igin de
katiksiz bir milliyetgilik gereklidir.

Ataturk, yasadigi surece hep Turk milliyetgiligini gelistirmeye calismigtir. "Ne
Mutlu Turkim diyene" s6zu, milletimiz yasadikga anlami yucelecek ¢ok ustun
bir gorigun simgesidir.

Atatiirk'iin Milliyetgilikle ilgili Bazi Sézleri
Tarkiye Cumhuriyeti'ni kuran Turk halkina, Turk milleti denir. (1930)

Diyarbakirli, Vanl, Erzurumlu, Trakyal her bir soyun evlatlari ve ayni cevherin
damarlaridir. (1923)

Biz dogrudan dogruya milliyetperveriz ve Turk milliyetgisiyiz. Cumhuriyetimizin
dayanagi Turk toplumudur. Bu toplumun fertleri ne kadar Turk kalttrd ile dolu
olursa, o topluma dayanan Cumhuriyet de, o kadar kuvvetli olur. (1923)

Biz oyle milliyetcileriz ki, bizimle igbirligi yapan butin milletlere saygi duyariz.
Onlarin milliyetlerinin butiin gereklerini taninz. Bizim milliyetperverligimiz her
halde bencil ve gururlu bir milliyetperverlik degildir. (1920)

5-) Ataturk'in Cumhuriyetgilik ilkesini anlatiniz
CUMHURIYETCILIK

Cumbhuriyet bir devlet bigimidir. Cumhuriyette esas olan ilk 6ge, devlet
bagkaninin belli bir sure igin secilerek ig basina gelmesidir. Bu bakimdan
cumhuriyet, basta bir hiUkimdarin bulundugu devlet bigcimlerinden
(monarsilerden) ayrilir. Monargilerde devletin basi, belli bir aile iginden ¢ikar,
normal kosullar altinda, 6linceye kadar ig basinda kalir. Yerine gene ayni
aileden bir baskasi gelir. Her monarside, aile icinden kimin hukimdar olacagi
belli bazi kurallara gore saptanir. Cumhuriyette devlet baskani belli bir stre
icinde secimle is basina gelince, ileri gelen diger kisilerin de se¢imle
belirlenmesi gerekir. Bunlar genellikle o toplumda yasa koyacak kimselerdir.



Gerek devlet bagkaninin, gerek yasa koyma yetkisine sahip olanlarin segimle
is basina gelmesi sartinin kabulu ile cumhuriyet tam anlamiyla belirmig
sayllmaz. Simdi sorun segim Uzerinde dugumlenecektir. Se¢ime kimler
katilacaktir? Belli bir grup vatandasa se¢gme ve secilme hakki verilirse belki
dig gorunusu bakimindan bir cumhuriyetle karsilagilir. Boyle cumhuriyetler
ilkcag Yunan kent devletlerinde, bazi ortagag italyan ve Alman bédlgelerinde
(Venedik, Ceneviz cumhuriyetleri, Hansa kentleri gibi) gorulmuastur. Bu tar eski
cumhuriyetlerde segime katilma hakki sadece belli bir grup vatandasa
verilmigti. Onlar, yaptiklari segimle ig basina gelen kadroya dayanarak tum
toplumu yonetiyorlardi. Bugunkui anlayisimiza gore bu tur cumhuriyetler
amaca uygun birer rejim degillerdir. Onlara aristokratik veya oligarsik
cumhuriyetler denilir.

Atatirk, cumhuriyeti demokrasi iginde isleyen en ideal bir rejim olarak
gormektedir. O sOyle sOyluyor: "Demokrasinin butun anlamiyla ideali, milletin
tamaminin ayni zamanda yoneten durumda bulunabilmesi, hi¢ olmazsa
devletin son iradesini yalniz milletin ifade etmesini ve

Atatiirk'in Cumhuriyetgilik ile ilgili Bazi Sézleri

Tark milletinin karakterine ve adetlerine en uygun olan idare, Cumhuriyet
idaresidir. (1924)

Cumhuriyet rejimi demek, demokrasi sistemiyle devlet sekli demektir. (1933)

Cumhuriyet, yuksek ahlaki deger ve niteliklere dayanan bir idaredir.
Cumbhuriyet fazilettir. (1925)

Bugunku hukimetimizin, devlet teskilatimizin dogrudan dogruya milletin kendi
kendine, kendiliginden yaptigi bir devlet ve hukumet teskilatidir ki onun adi
Cumbhuriyettir. Artik hukimet ile millet arasinda gegmisteki ayrilik kalmamigtir.
Hukumet millet ve millet hukimettir. (1925)

6-) Ataturk'in Devletgilik ilkesini anlatiniz
DEVLETCILIK

XX. yuzyilda dunya devletleri daha mutlu yagsamak imkanlarina kavusmak igin
uretimi artirma geregini duydular. Bunun igin de baglica u¢ yontemin
uygulanmasini dngorduler. Bunlari kisaca gozden gegirelim:

Liberal Ekonomi: Bu tur ekonomilerde Uretim igin gerekli olan sermaye, uretim
etkinligi ve Uretilen mallarin dagitimi tumuyle bireylere birakilmistir. Liberal
ekonomi gorugune gore, ekonomik hayatin kendiliginden isleyen yasalari
vardir: Uretim, mallara olan istege baglidir, istek ise, Uretimin az veya gok
olmasini saglar. Devlet bu kurallari yonlendirmeye karismamalidir. Devletin
gdrevi yurdu savunmak, egitim islerini diizenlemek, adalet dagitmak gibi
alanlarda kalmaldir..

Sosyalist Ekonomi: Bu tur gérisu uygulayan ulkelerde hem sermaye, hem
uretim dogrudan dogruya devletce saglanir. Kigilerin Uretim araglarina sahip
olmalar yasaktir. Devlet tum sermayenin sahibidir. Butin ekonomik hayat,
devletin 6ngordugu bigimde duzenlenir. Mallarin dagitimini da devlet yapar.
Bazi Ulkeler temelde bu gortusu benimsemiglerdir.



Iimh Ekonomik Sistemler: Dunyanin hizla degisen sartlari hem liberalizmin,
hem de Sosyalizmin katiksiz bir bicimde igleyemeyecegini gostermistir. Bu
bakimdan liberal rejimlerin bazilarinda, devlet ekonomik hayata artan olgude
girerken, sosyalist sistemde de yumugsamalar goze garpmaktadir. Boylece her
iki guruptan bazi ulkeler rejimlerinin temelini bozmadan 6nemli sistem
degisikliklerine girmektedirler.

Devletcilik: Ataturk ilkelerinin arasinda bulunan devletgilik, bir ekonomi
siyasetidir. Yukarida anlatilan rejimlere benzemez. Milli 6zelliklerimize uyan,
gerekli kalkinmayi saglayacak bir model olan devletciligin hangi sartlar altinda
nasil dogdugu belirtilmisti. Bunun igin burada devletciligi kisaca
degerlendirecegiz.

Devletcilik, temel anlamiyla devletin ekonomik hayatin igcine girmesidir. Ama
bu yapilirken sosyalist model benimsenemez. Elinde sermayesi olan
vatandaslar, birkac alan diginda, diledikleri bicimde Uretime katilabilirler.
Devlet bunlara engel olmadigi gibi Ustelik gereken tedbirleri alarak iglerini
kolaylastirir, kisileri Uretim ve ticaret isine 6zendirir.

Ancak bilindigi gibi, hizla sanayilesme cumhuriyetin ilk hedeflerindendi. Buyuk
temel sanayi kuruluslari yapmak i¢in 6zel ellerde sermaye yoktu. Bu yuzden
devletgilik dogdu. Devlet pek ¢ok sanayi isletmesini kendisi kurdu, ¢aligtirdl ve
geligtirdi. Bir yandan da uyguladigi para ve kredi politikasi ile 6zel kisileri
basibos birakmadi. Boylece devlet ile vatandas, Uretim isini birlikte
duzenlediler. Bu igbirligi sonucu Turkiye ornek bir tlke durumuna gelmisti.
Son arastirmalar, Tarkiye'nin 1930 yilina kadar uyguladigi devletgilik siyaseti
ile en hizh kalkinan ¢ Ulke arasina girdigini gostermektedir. 1029 yilinda, 100
olan Turkiye ve dunya sanayi uretim indeksi, 1939'da Turkiye'de 196'ya
erigmistir. Diinya ortalamasi ise 119'dur. Bu gelisme tablosunda Tiirkiye'nin
yeri, Rusya ve Japonya'dan sonra gelmektedir. Boylece 1927'de 1000 olan
milli gelirimiz, hizli nafus artigina ragmen, 1939'da 1625'e yukselmistir.

Atatiirk'iin Devletgilik ile ilgili Bazi Sozleri

Devletciligin bizce anlami sudur: Kigilerin 6zel tesebbuslerini ve sahsi
faaliyetlerini esas tutmak, fakat buyuk bir milletin ve genis bir memleketin
ihtiyaclarini ve gok seylerin yapiimadigini goz 6nunde tutarak, memleket
ekonomisini devletin eline almak. (1936)

Prensip olarak, devlet ferdin yerine gegcmemelidir. Fakat ferdin gelismesi igin
genel sartlari goz onunde bulundurmalidir. (1930)

Kesin zaruret olmadikga, piyasalara karisiilmaz, bununla beraber, hig bir
piyasa da basibos degildir. (1937)

7-)Ataturk'in "Yurtta Sulh, Cihanda Sulh" s6ztinden ne anliyorsunuz?
Ataturkculuk ilkelerini; "Temel ilkeler'_' ve "Butunleyici iIkeler" olmak lizere iki
grupta degerlendirmekteyiz. "Temel llkeler"; Cumhuriyetgilik, Milliyetgilik,
Halkglilik, Devletcilik, Laiklik ve Inkilapgihktir. "Butunleyici llkeler" ise; milli

egemenlik, milli bagimsizhik, milli birlik ve beraberlik, "yurtta sulh, cihanda
sulh", cagdaslasma, bilimsellik ve akilcilik, insan ve insanlik sevgisidir.

Yurtta sulh, cihanda sulh igin ¢aligiyoruz. (1931)



Tarkiye Cumhuriyeti’nin en esasli prensiplerinden biri olan yurtta sulh, cihanda
sulh gayesi, insaniyetin ve medeniyetin refah ve terakisinde en esasli amil
olsa gerekir. (1919)

Sulh milletleri refah ve saadete eristiren en iyi yoldur. (1938)
8-) Ataturk'un inkilaplarinin genel felsefesini agiklayiniz

Ataturk'in prensiplerini dikkatli inceledigimiz zaman su da gorulecektir: Ulusal
varligi tehlikeye dusmus bir toplum, aldatici ve uyusturucu politikalarla,
izmlerle yahut dis glgclere dayanarak degil, ulusal benligimizden gikan ve
ulusun kendi egemenligine dayanan dusuncelerle kurtarilabilir.

Bilindigi Uzere, 20. yuzyilin baginda dunyada imparatorluklar ¢cagi sona ermis,
ulusal devletler ¢agi baslamistir. Ulusal devlet, mesruiyetini tek kiginin
otoritesinden degil, ulusun kendisinden alan bir siyasi birliktir. Atatlrk'ln
kurmus oldugu devletimizin temeli de ulustur. BuyukNutku'nda, kendisini 6mru
boyunca "Milli hakimiyetinen sadik bir kulu " (Nutuk) kabul eden blyuk
Onder'e gdre "Hakimiyet higbir mana,higbirgekilvehigbir renkte ve rehberlikte
paylasma kabul etmez! Unvani ne olursa olsun, hi¢ kimse, bu milletin
mukadderatina ortak ¢ikamaz." Onun igindir ki, buyuk feléketler ve
fedakarliklar pahasina kurtariimis hurbir vatanda kurulacak devletin sekli
Tark'Un karakterine uygun demokratik bir cumhuriyet olacaktir. Ataturk'an
"tabii ve kaginilmaz bir tarihi akis" dedigi vakia, sonunda saltanat ve hilafetin
de kaldirlarak, tam bagimsiz "Turkiye Cumhuriyeti"nin kurulmasidir. Turkiye
Cumbhuriyeti demek, Turk devletinin ve ulusunun, mukadderatinda yalniz
kendi iradesinin hakim olmasi demektir. Ataturk, bizden bu fikrinin devamini
ve dolayisiyla cumhuriyetin korunmasini isteyen pek ¢ok mesajlar vermistir.
Yine Ataturk'e gore, cumhuriyetin temel kurumu, ulusal iradenin tecelli ettigi
yer olan Turkiye Buyuk Millet Meclisi'dir. Ataturk'in yakininda bulunan Falih
Rifki Atay, Cumhuriyetimizin banisini tanitirken su veciz s6zu soyler:
"Meclissiz yasamayi akli almayan bir yirminci asir lideri!"

Ataturk'e gore, milli mucadele Meclis ile kazaniimig, Cumhuriyet'i Meclis
kurmus, inkilaplari da Meclis yapmigtir. Onun bizden istedigi, kendisinden
sonramiras biraktigi siyasi rejimi korumak ve geligtirmektir. Ulusumuzun
bekasi ve saadeti i¢in bu sarttir. Buyuk "Nutuk"ta soyle diyor;

"Milletimizin kuvvetli, mes'ut ve istikrarli yasayabilmesi i¢in devletin tamamen
millT bir siyaset takip etmesi ve bu siyasetin ig teskilatimiza tamamen uymasi
ve dayanmasi lazimdir." O, ulusal siyasetten sunu anlar;

"Milli sinirlarimiz iginde, her seyden 6nce kendi kuvvetimize dayanarak,
varligimizi korumakla, millet ve memleketin hakiki saadeti ve refahina
calismak, asiri ihtiraslar pesinde milleti oyalamamak ve ona zarar vermemek.
Medeni diinyadan, medeni ve insani muamele ve karsilikli dostluk
beklemektir."

Atatiirk'iin aksiyoner doktrininde en son safha, "Atatiirk inkilaplar” dedigimiz
reformlar butunudur ki, devletimiz, kurulusunun, varhiginin ve devaminin fikir
ve hareket kaynagini bu reformlardan almaktadir. Bunlar; cumhuriyetgilik,
milliyetcilik, halkgilik, devletgilik, 1aiklik ve inklapgilik bashgi altinda toplanan
fikri bir zemine dayanmaktadir.



Reformlar, laiklikten; gergekte bir dusunce ve zihniyet sembolu olan sapka
inkildbina kadar diger butun yenilikler, Turkiye'nin iki yuzyilhk uygarlik
mucadelesini sonuglandiran ve kesin hedefine yonelten ¢agdas bir uygarlik
sistemi tegkil eder.

Ataturk'ln isaret ettigi bu uygarlik anlayisi, Turk ulusuna, ulusal benligini,
ulusal birligini, ulusal karakterini kazandirma, kendisine guven duymayi
ogretme, gagin teknik imkanlarindan yeterince yararlanma esaslarina
dayanmaktadir. Yenilik hareketlerinin 6zU, kurulan devleti ayakta tutacak
ulusal yapiyi olugturmaktan ibaretti. Gergekten buyuk Ataturk, bu yapiyi
olusturmustur. Fakat o, bununla kalmiyor, gelecek nesillere bagka hedefler
gOsteriyordu. Asil hedefe yurluyus, ulusal yapi insa edildikten sonra
baglayacakti. Iste bunu biiylik énder, cumhuriyetimizin on yillik bir
muhasebesi olan "Onuncu Yil Nutku"nda veciz bir sekilde dile getirmistir;

"TurklGgun buyuk medeni vasfl ve buyuk medeni kabiliyeti, bundan sonraki
inkisafl ile atinin yuksek medeniyet ufkundan yeni bir gines gibi dogacaktir."

Burada kisaca 6zetledigimiz fikir ve prensiplerine gore Ataturk'in, psiko-
anatomisini soyle 6zetleyebiliriz: O dnce bir komutan, siyasi bir deha ve
nihayet ileriyi goren bir fikir adami olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Kesin bir
irade, sasmaz bir sezgi, yaniimayan bir muhakeme kudreti, sarsilmayan bir
otorite ve disiplin, Ataturk'in karakteristik vasfidir. Bu vasiflar géz 6énune
alininca derhal hukmedilir ki, Ataturk sosyolog M.Weber'in "karizmatik lider"
dedigi tipin en mukemmel 6rnegdidir. Bu karizmatik lider, dmri boyunca
kendisini ulusunun iginde ve ulusuyla beraber hissetmistir. O, savaslardan
inkilaplarina kadar ne yaptiysa, Turk ulusunu kendi iginde ve dinya
kargisinda haysiyetli, hur, mustakil, buyuk ve modern bir ulus olarak yagatmak
igin yapmigtir. Tark olmanin suuru ve gururu, onun igin her zaman tiukenmez
bir ilham kaynagi olmustur.

Simdi bugun bize dugen, Ataturk'un fikirlerini, sahsiyetini, doktrin ve
aksiyonunu yeniden dusunmek, gafletten, tembellikten uyanip, yeniden onun
gOsterdigi yolda ve hedefte kuvvetlenip, devlet ve ulusumuzun bekasi, cagdas
bir seviyeye yukselmesi i¢in azimli ve kararli olarak ¢alismaktir.

Ataturk'in inkilapgiligi, akil ve mantigin toplumsal gelismeye egemen
kilinmasi esasina dayanir. Onun su s6zu akil ve mantiga verdigi degeri en
guzel sekilde ifade eder: "Bizim akil, mantik ve zeka ile hareket etmek en
blayuk 6zelligimizdir. Batun hayatimizi dolduran olaylar bu gergegin delilidir".

Ataturkun inkilaplari

Saltanatin Kaldiriimasi

Cumbhuriyetin ilani

Halifeligin Kaldiriimasi

Seriye ve Evkaf Vekaleti'nin Kaldiriimasi

Medeni Kanun'un Kabulu

Tarikatlarin Kaldirilmasi, Tekke ve Zaviyelerin Kapatilmasi

s

Laikligin Kabulu



Kadin Haklarinin Taninmasi

Sapka ve Kiyafet inkilabi

Takvim, Saat ve Olgulerde Degisiklik

Soyadi Yasasi'nin Kabulu

Egitim ve Ogretim inkilabi

Harf ya da Yazi inkilabi

Tarih Anlayisinda Gergege Donusg

Dil inkilabi

9-)Ataturk'in "Muasir Medeniyet" s6zunden ne anliyorsunuz?
10-) Temel hak ve 6zgurlukler denince ne anliyorsunuz?
Temel Hak ve Ozgdrlikler

Yirminci Yuzyilin ikinci yarisindan itibaren baglayan doneme insan hak ve
ozgurlukleri cagi ismi verilmektedir. Gergekten insan hak ve 6zgurlUklerinin en
ileri boyutta duzenlenip guvenceye kavusturulmasi bu doneme rastlamaktadir.

insan kisiliginin ve onurunun ayrilmaz bir parcasi olan, insanlarin daha
dogustan sahip olduklari, okunulamaz, bolunemez, devredilemez ve
vazgecilemez temel hak ve 6zgurlikleri dnceleri kimi dugunur, hukuk ve
devlet adamlarinin kafalarinda bir fikir, bir kavram olarak belirlenmeye
baglamis, daha sonra 1215 tarihli Bliyiik Ozgrliik Fermani (Manga Charta
Libertatum); 1628, 1689 Haklar Bildirgeleri; 1776 tarihli Virjinya insan Haklari
Bildirgesi; 1789 Fransa insan Haklari Yurttas bildirgesi gibi bildirge ve
beyannamelerde yer almigtir. Ancak insan hak ve 6zgurltuklerinin kurumsal
alandan c¢ikarilip yasama gecirilmesi bagka bir anlatimla saglam guvencelere
kavusturulmasi igin ikinci Diinya Savasindan énceki totaliter devletlerin
insanlik adina yuz kizartici olarak kabul edilen curimlerini gérmek ve
yasamak gerekmisgtir.

ikinci Diinya Savasindan dnceki dénemde, insan hak ve 6zgurliklerinin
sadece ulusal anayasa ve yasalarda duzenlenip guvence altina alinmasinin
yetersiz kildiginin gorulmesi Uzerine insan haklarinin uluslar arasi boyuta
tasinip uluslararasi guvenceye kavusturulmasi zorunlulugu dogmustur.

1945 yilinda Birlesmis Milletler Orgiitiiniin kurulmasi, akabinde insan Haklari
Evrensel Bildirgesinin ilani, insan hak ve 6zgurluklerinin uluslararasi boyutta
korunmasi yolunda atilan en buyuk adim olmustur. Ne var ki, bu buyuk
gelisme taraf devletlerin hukuken baglayici s6zlesme yapmalari, insan hak ve
Ozgurluklerinin uluslararasi duzeyde korunmasini saglayacak bir 6rgut
kurumlari asamasina gelindiginde beklenen basari gosterilmemistir. Bu
nedenle ortak degerlere sahip Ulkeler arasinda daha dar kapsamli bolgesel
orgutlerin kurulmasi yonune gidilmis, boylece bolgesel kuruluglarin olusmasi
donemi baglamigtir. Bu baglamda Avrupa Konseyi'nin kurulmasi, Avrupa
insan Haklari Sozlesmesinin imzalanmasi, insan hak ve 6zgurltuklerinin
korunmasi igin Avrupa insan Haklari Divani ve Avrupa insan Haklari
Komisyonunun olusturulmasi ile birey artik uluslar arasi hukukun bir 6znesi



olmus, insan hak ve dzgirliikleri Avrupa insan Haklari Mahkemesi yargi
sisteminin guvencesine baglanmistir.

Kisisel ve siyasal haklarin bir bdlimiinii iceren Avrupa insan Haklari
Sozlesmesine ilaveten sosyo —ekonomik haklari givenceye alan haklari
guvenceye alan 18.10.1961 tariihli Avrupa Sosyal Anlagsma Sarti ve daha
sonra da Protokol ve Ek Protokol kabul edilmis, zamanla bu haklar daha da
gelistirilerek Avrupa insan Haklar Sézlesmesi ve Protokoller bu gelismelere
paralel olarak degistirilmigtir.

Tarkiye Cumhuriyeti Devleti, Birlesmis Milletler Sozlesmesini ilk imzalayan
devletler arasinda yer almig, 1949 yilinda Avrupa Konseyi'ne Uye olmus
04.11.1950 Avrupa insah Haklari Sdzlesmesini imzalamistir. Tirkiye
Cumbhuriyeti Devleti s6z konusu sozlesmeleri imzalamakla insan haklari ve
temel 6zgurluklerine saygi duyulmasi temel ilkesini benimsemisg, Turkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi insan haklarina saygili olmayir Cumhuriyetin temel
ilkeleri arasinda saymistir.Daha sonra da Avrupa insan Haklari Komisyonuna
bireysel basvuru hakkiyla Avrupa insan Haklari Divaninin ve Divanin yerine
kurulan Avrupa insan Haklari Mahkemesi kararlarinin baglayiciligini kabul
etmistir.

Zamanimizda insan hak ve 6zgurluklerine aykiri davranislar, kot muamele
ve igskence artik uluslar arasi bir avug olarak kabul edilmekte, bireyin ve
toplumun kultir ve medeniyet seviyesi insan hak ve 6zgurluklerine kargi
gosterdigi 6zen ve saygi ile dlguimektedir.

Cagdas hukuk sistemlerinde insan hak ve 6zgurluklerinin en genig boyutta
kabul edilip korunmaya alinmasi asil, kisittamanin istisna oldugu ilkesi
ortaklasa kabul edilmekte, yasalarda sayilan ¢ok kisitli hallerin diginda kural
olarak kisinin temel hak ve 6zgurluklerinin sinirini ancak bagka bir kiginin hak
ve Ozgurlugu teskil etmektedir.

11-) insan haklari sizin igin ne anlam ifade ediyor?
INSAN HAKLARI

"Her fert istedigini digunmek, istedigine inanmak, kendine mahsus siyasi bir
fikre sahip olmak, sectigi bir dinin icaplarini yapmak veya yapmamak hak ve
harriyetine sahiptir. Kimsenin fikrine ve vicdanina hakim olunamaz."

Mustafa Kemal ATATURK

"Esgitlerinin kanuni bir hUkmu ya da bir memleket kanunu olmadan higbir hir
kisi tevkif, yada hapis edilemeyecek, haklarindan ve mallarindan mahrum
birakilamayacak, kanun digi edilemeyecek, surulemeyecek, herhangi baska
bir sekilde kotl muameleye maruz birakilamayacaktir. Hi¢ bir hir kisiye zor
kullanamayacagiz ve bagkalarinin zor kullanmasini istemeyecegiz".

MAGNA CARTA LIBERTATUM, 1215 YILI
insan haklari yeryiiziiniin en barisgil silahidir; bizi korur.
Kurallar gibidir; nasil davranacaginizi bize soyler.

Yargiclar gibidir; ona basvurabiliriz.



Duygular gibi soyuttur ama duygular gibi herkese aittir.

Ve her ne olursa olsun hep vardir.

Tipki doga gibidir; ortadan kaldirilamaz.

Tipki ruh gibidir; yok edilemez.

12-)insan Haklari Evrensel Beyannamesi denince ne anliyorsunuz?
INSAN HAKLARI EVRENSEL BEYANNAMESI

10 Aralik 1948

Birlegsmis Milletler Genel Kurulu'nun 10 Aralik 1948 tarih ve 217 A (1) sayili
karari ile benimsenmis ve ilan edilmigtir.

Resmi Gazete: 27 Mayis 1949-7217
BASLANGIC

insanlik ailesinin tiim Gyelerinin niteliginde bulunan onurunu ve esit ve
ayrilmaz haklarini tanimanin dunyada 6zgurluk, adalet ve barigin temeli
oldugunu,

insanin zorbalik ve baskiya kars1 son bir yol olarak ayaklanmaya bagvurmak
zorunda birakilmamasi i¢in Insan haklarinin hukuk dizeniyle korunmasi
gerektigini,

Uluslar arasinda dostca iligkileri gelistirmeyi 6zendirmenin temeli oldugunu,

Birlesmis Milletler halklarinin Birlesmis Milletler Antlagsmasinda te-mel insan
haklarina, insan kigiliginin onur ve degerine, erkeklerle kadinlarin hak
esitligine olan inancini yeniden belirttigini ve daha genis bir 6zgurluk i¢cinde
toplumsal gelisme ve daha iyi bir yagsam dizeyi saglamaya karar vermis
oldugunu,

Uye Devletlerin Birlegsmis Milletlerle igbirligi iginde, insan haklarinin ve temel
OzgurlUklerin evrensel olarak saygi gorup gozetilmesini saglamay:
yukumlendiklerini,

Bu hak ve 6zgurlukler konusunda ortak bir anlayis olusturmanin bu
yukUumlalugun tam olarak gergeklesmesi icin buyuk 6nem tasidigini gézonune
alarak,

Ayrica ister bagimsiz olsun, ister vesayet altinda ya da kendi kendini
yonetmeyen bir Ulke olsun, ister bagka bir egemenlik sinirlamasi altinda
bulunsun, bir kimsenin uyrugunda bulundugu Ulke ya da alanin siyasal,
hukuksal ya da uluslararasi statustine dayanarak higbir ayrim gozetilemez.

13-)Avrupa insan Haklari Mahkemesi denince akliniza neler geliyor?
SOZLESMENIN GEREKLERI

Turkiye vatandaslarini mahkum ederken, AiH Mahkemesi de, Tirkiye'yi
mahkum etmeye devam ediyor. Davalarin %95 i Turkiye kaybediyor. Biten
300 civarindaki davanin diginda karar verilmeyi bekleyen 4500 civarindaki
dava dugunuldugunde; Turkiye'nin igine dusecegi tazminat yukinun yaninda



uluslar arasi ortamda igine dusecedi, insan haklari ve hukuk tablosu hepimizi
Uzecektir.

AiH Sézlesmesinden kaynaklanan sorunu hemen giindeme almali,
yapilacaklari ciddi olarak tespit edip cesaretle uygulamamiz sarttir. Neler
yapilabilir ? Adalet Bakani sn. Cigek'in belirttigi gibi, zaman kaybetmenin,
ikircikli olmanin anlami yoktur. Oncelikle AIHM bulunan dosyalardan asker
uyesi bulunan DGM kaynakli 2000 yilindan 6nceki davalarin tamaminda,
Turkiye basvurucularla "dostane anlasma" yoluna gitmelidir. Clinkii, AIHM
asker Uyeli DGM'leri s6zlesmenin 6 maddesine aykiri bulmustur. Dolayisiyla
bu tip basvurularda Turkiye mutlaka kaybedecektir. Ayrica diger U¢ bin adet
bagvuru hakkinda, AIH Mahkemesinin egilimi diger benzeri davalardan tespit
edilerek, sozlesme ihlali varsa 'dostane anlagsma' yolu tercih edilmelidir.
Dostane anlagsma yoluyla, Turkiye hem vatandaslariyla dost¢a barigsmis
olacak hem de daha az tazminat 6demis olacaktir. Hem de AIHM huzurunda
bulunan davalari ortadan kaldirmis olacaktir.

14-)Yasama, Yurutme ve Yargi hakkinda kisaca bilgi veriniz.
YASAMA

Devletin Ug temel islevinden birisi olan yasama islevi TBMM tarafindan yerine
getiriimektedir. Yasama organi TBMM, genel segimler sonucunda
olusmaktadir. Parlamenter sistemin en yakinilan noktalarindan birisi,
yasamanin halktan kopuk olmasidir. Bu durumun giderilebilmesi igin oncelikle
segmenlerin sectikleri Uzerinde denetim ve geri cagirma yetkisiyle donatiimasi
gelmektedir. TBMM'nin temel iglevleri yasama ve yurutmenin denetlenmesidir.
Uluslararasi s6zlesmelerin yasa niteliginde olmasi, 6zellikle insan haklari,
calisanlarin 6rgutlenmesi gibi alanlarda islememektedir. Yeni diinya duzeni,
parlamentonun da iglevsiz kalmasini amacglamaktadir. Parlamentonun
bugunku yapisi bu islevsizligi kendiliginden dogurmaktadir.Gorev
parlamentonun niteligini yukseltmek, gelistirmek ve toplumcu demokrasinin
sinirlarinin geligtirilmesi igin gorevini yerine getirmesini saglamaktir.
Parlamento, Uyelerin 6zgur iradelerini kullanmadiklari, segilmisten gok
atanmislardan olusan bir organ gérinimundedir.

YURUTME

Yurutme de devletin bir bagka islevidir ve hukumet tarafindan yerine getirilir.
Siyasal iktidar ekonomik iktidarin temsilidir. Demokraside en onemli
gelismeler yuratmenin yetkilerinin sinirlanmasi, bu sinirlamanin genel
normlarinin belirlenerek hukuk devleti kavramina variimasi olmustur. Oysa '82
Anayasas! yurutmenin Ustunliguna benimsemistir. Siyasal iktidarin hig bir
karari ya da eylemi "tarafsiz" degildir ve her karar ya da eylem bazi sinif ve
katmanlarin lehine digerlerinin aleyhinedir; yurutmenin temel iglevi, buyuk
cogunlukla da iktidarda olan siniflarin ¢ikarlari dogrultusunda kaynak
dagitimini gergeklegtirmektir. Yarutmenin karar ya da eylemleri ancak ulusal
bagimsizlik kosullarinda millet menfaati kavramina uygun diser..

Demokratik bir ylrutme igin:
YARGI VE GUCLER AYRILIGI



Gugler ayriligi, yasama, yurutme ve yarginin birbirlerinden bagimsizhgini
anlatir. Ancak ulkemizde gugcler ayrihdr kavrami oncelikle yarginin yasama ve
yurutmeden bagimsizligi konusunu gindeme getirmektedir. Hukuk devleti
kavraminin 6nemli bir parcasi yargi denetimidir. Yarginin yasama ve
yurutmeyi denetleyebilmesi, iktidarin keyfiligini onleyebilmesi oncelikle
yarginin bu organlardan bagimsiz olmasini zorunlu kilar. Bu zorunluluk 18.
Yuzyildan bu yana demokrasinin dnemli bir unsuru olarak anilmakta ve 1789
insan ve Yurttas Haklari Bildirisi'nde "vatandas haklarinin giiven altina
alinmadigi ve gugler ayriliginin saglanmadigi bir toplumda anayasa yok
demektir" denilmektedir. Yargi bagimsizhgi, ulkemizde en ¢ok yakinilan
konulardan birisidir. Ulkemizde yarginin bagimsizh@i biyik 6lgiide yiritmenin
mudahale ve baskisiyla kargi karsiyadir. Bu durum 6zellikle olaganustu
donemlerde carpici bigimleriyle ortaya gikmakta, ornegin Siki Yonetim
Mahkemelerinin ayni davada verdigi mahkumiyet kararlari olagan
mahkemelerde beraatle sonuglanabilmektedir. Ote yandan yargiya hizmet
etmesi gereken kolluk gugleri gorevlerini yapma konusunda keyfi
davranabilmekte, boylece yarginin islemesini olanaksiz hale getirebilmektedir.
Bir yildan bu yana gindemimizde 6nemli bir yer tutan Susurluk olayinin bir
turld yargi onune getirilememesi, gugler ayrihdinin 6nemini yeterince
acliklamaktadir.

15-)Polislik denince akliniza neler geliyor?

GECI\/_IiSTEN GUNUMUZE GUVENLIK iHTIYACI VE TURK POLIS
TESKILATI

1. KOLLUK ( ZABITA)
1.1. Kolluk(Zabita) Kavrami

Kolluk terimi; kollamak kelimesinden turetilmigtir. Eski zabita teriminin karsiligi
olarak kullaniimaktadir. Zabita, zaptiye, inzibat hep ayni kdkten turetilmis birer
isimdir. Kolluk, kollama gorevini yapan kurulusa, bazen de o kurulug adina
hareket eden kigiye ad olmaktadir(Safak, 1989:72 ).

Genel olarak, kamu duzenini koruma, kollama, sug ve suglulari tespit etme,
yakalama ve bu amagla ilgili kurum ve kuruluslara yardimci olma gorevlerine
kolluk (zabita) gorevleri denilmektedir. Bu genel tanim esas alindiginda Kolluk
(zabita) kavrami, yukarida sayilan gorevleri yapan teskilat veya bu teskilatta
calisan bu amagla gorevlendirilmis gorevliler i¢in kullaniimaktadir(Dundar,
1987:1).

Kolluk, bir yandan kamu duzenini saglayan, koruyan yada bozuldugunda eski
durumuna getiren yonetsel etkinlikler, diger yandan da bu tir etkinlikleri
yuruten gorevliler anlaminda kullanilir. Kolluga zabita veya polis
denir(Gozubuyuk, 1987:185). Devletin saglamak ve korumakla gorevli oldugu
duzen ve guven, “emniyet” ve “asayig” gibi kavramlarla ifade
edilmektedir(Aydin, 1996:1).

1.2. Polis Kavrami

Polis s6zcugu, Yunanca Politeia, Latince Politia sozcuklerinden turemistir.
Fransizca ve Ingilizce Police, Alimanca Polizei, Italyanca Polizia olarak ifade
edilmektedir. Polis kavrami kdken olarak eski Yunanca’da politika anlaminda



kullaniimigtir. Baslangigta site ve sehirleri, sehirdeki devlet ve hukimet
faaliyetlerini ve yonetimi ifade etmekteydi. Bu anlamda polis deyimi, sitenin
tum kamu hizmetlerinin karsiligi olarak kullaniimistir. Eski Yunan’da kent veya
sehir karsiligi kullanilan polis, daha sonra anlamini genisleterek kent teskilati
ve devlet yonetimi gibi anlamlara gelmeye baglamigtir(Derdiman, 1997:5).
ingilizce’deki “police” ve Tiirkge’deki “polis” kavramlari kékeni bunlar olsa da
gunumuzde guvenlik glicu anlaminda kullaniimaktadir(Aydin,1996:5).

Avrupa Birligi'nin ortak polis tanimi ise soyledir: “Polis, toplumda insan
haklarina saygi gostererek asayigi saglayan ve halkin guvenligini koruyan
kamu gorevlisidir.”

Polisin tanimini yapmada polisin gordugu hizmetler veya icra ettigi toplumsal
fonksiyonlar bayuk rol oynar. Zaten polisin degisik kisi veya kuruluslar
tarafindan farkh tanimlanmasinin sebebi de polisin toplumdaki roli hakkindaki
farkli gorugler ve anlayiglardir.

2. POLISIN TOPLUMDAKI ROLU
2.1. Kamu Duzeni Kavrami

Kamu, bir Ulkedeki halkin butund, halk, amme ve toplum anlamindadir. Duzen
ise huzur, tertip, her seyin yerli yerinde olmasi demektir. Kamu duzeni, butin
toplumu ilgilendiren duzen, tertip anlamina gelir.

Kamu duzeni, genel olarak bir tlkede yasayan halkin tamaminin huzuru ve
yasami i¢in alinmasi gerekli olan onlemlerin butununa igerir. Bu anlamiyla
kamu duzeni ¢ok genis kapsamli bir kavram olarak kasimiza ¢ikmaktadir. Bu
cercevede dusundugumuzde, devletin batun kurum ve kuruluslarina kamu
duzeni agisindan gorevler dusmektedir. Devlet, devlet olmasinin bir geregi
olarak, en bagta kamu duzenini saglamakla gorevlidir. Devlet bu gorevini,
olusturdugu organlar vasitasiyla yapmakta, kendini bu kurumlarla
hissettirmektedir. Bu manada bir kamu duzeni olabilmesi, ortada bir devletin
olmasina; bir devletin varligi da kamu duzeninin saglanmasina baghdir.

2.2. Kamu Diizeni - Polis liskisi

Tarihsel gelisime baktigimizda bugune kadar insanlarin tek baslarina kendi
emniyet ve glivenligini saglayamadiklari gérilmektedir. insanlarin sosyolojik
ve psikolojik gereksinimlerine bakildiginda da fiziki ihtiyaglardan sonra (hava,
su vb.) guvenlik ihtiyacinin 6nemli bir yer tuttugu gorulmektedir. Devlet, bu
guvenlik ihtiyacini karsilamakla gorevlidir. Devletler bunu emniyet teskilatlari
araciligi ile yerine getirmektedir. GUunUmuz hukuk devleti anlayigi zaten,
anayasal temel hak ve hurriyetleri korumayi, asayis ve huzuru saglamayi,
vatandasin can ve mal guvenligini korumayi, devlet otoritesinin kurulmasini ve
devamini saglamayi, kisaca kamu duzenini gergeklestirmeyi gerektirmektedir.
Bu durumda ulkemizin varligini devam ettirecek demokratik otoriteye,
kanunlari uygulayacak ve koruyacak bir guce ihtiyag vardir. Turk Emniyet
Tegkilati bu amaci gergeklestirmek icin kurulmustur.

2.3. Modern Hukuk Devletinde Polisin Yeri ve Onemi

Kamu duzeninin korunmasi ve duzenli bir toplum halinde yasamayi saglamak
amacina yonelik kolluk faaliyetinin yurutulmesi sirasinda 6zgurluklerle kolluk
mudahaleleri arasinda denge kurmak hukuk devletinin en nazik



konularindandir. Zira kamu duzeninin saglanmasi ve korunmasi amaciyla
alinan tedbirler bu amagla dogru orantilidir(Kiratli,1973:40).

Polis, kendisine verilen gorevleri suphesiz en iyi sekilde yerine getirmek
durumundadir. Ancak yapmig oldugu bu gorevleri hukuka uygun, hukukun
icinde kalarak gergeklestirmek zorundadir.

Polis, kamu duzeninin korunmasina ve surdurtlmesine iliskin olan butun
durumlarda oncelikle hemen harekete gecmeli ve hangi tedbirlere
bagvurabilecegini planlamalidir. Bu nedenle somut bir olayla karsilasan polis,
kendisine taninan yetkiler gergevesinde bir "takdir yetkisine" sahiptir. Polisin
bu takdir yetkisi, gorevinden kaynaklanan ve gorevi ile sinirli bir yetkidir.
Polisin her turld duyumu takdir yetkisini kullanarak degerlendirmesi gerekir.

3. TURK ZABITA VE POLIS TESKiLATININ TARiHCESi
3.1. Eski Turk Devletlerinde Kolluk Hizmetleri

Bir millette emniyet ve guvenlik teskilatinin varligi, o milletin devlet olarak
teessus ettigi andan itibaren baglar. Cunku bir devletin varligi dncelikle o
devlette dizen ve guvenligin saglanmasini gerektirir. Bu, kolluk teskilatlarinin
tarihinin devletlerin tarihi kadar eski oldugunun bir ifadesidir. Kolluk
hizmetlerinin tarihi devlet hizmetleri kadar eskidir. CUnku insanlar hem toplum
icinde duzeni saglayacak bir otoriteye, hem de bu otoritenin devamli ve
guvenilir olmasina muhtagtirlar. Aksi halde kargasa igine dusecekler ve bu
defa 6zgurlukleri ve haklari s6z konusu bile olmayacaktir(Yildizhan,1985:11-
12). Turklerde devlet gelenegi, tarihin en eski devlet kurucularindan olmalari
nedeniyle binlerce yil dncesine dayanmaktadir. Kolluk tarihimizle ilgili olarak
en eski yazil belge ise Tonyukuk Kitabesidir.

Eski Turklerde polis teriminin karsihgi olarak “Yarkan” (Yargan) teriminin
kullanildigr bilinmektedir. Yarkan s6zcugu, Mogolcada “Daruga” kelimesinin
karsiligidir. Her iki sozcuk de Uygur metinlerinde zabita, polis, dedektif, gece
bekgisi anlamlarinda kullaniimistir.

16-)Neden polis olmak istiyorsunuz?
17-)Zaman yonetimi deyince ne anliyorsunuz?

Zaman aslinda herkes igin sabittir, diger bir deyigle herkes igin gunde 24,
haftada 168 saat vardir. Ancak benzer kosullarda yasayan ve galiganlarin
uretimleri bireysel yeteneklerden de kaynaklanan farkliliklar gosterir. Bu farki
yaratan etkenlerden biri de zamanin nasil kullanildigidir. Zaman yonetimi,
zamani akilci kullanarak daha verimli sonuglar elde edilmesini saglar.
Gunumuz kosullarinda gundelik yagsamin gereklerini yerine getirmek zamana
kargi gergeklestirilen bir ugras halini almigtir. Bu ylzden zamani iyi
degerlendirmeyi 6grenmek herkes igin stresi azaltacak, yararl bir beceridir.

Zaman yonetimi igin yapilmasi gereken ilk sey zamanin nasil gegirildigini
belirlemektir. Herkesin yagaminda sabit olan uyku, yemek yemek, kisisel
temizlik ve bakim, ulasim gibi zorunlu igler igin harcanan zaman ¢ikarildiktan
sonra kalan sure igin planlama yapilabilir. Plan yaparken durust ve gergekgi
olmali, gorevlerin yani sira sosyal aktiviteler ve egzersiz i¢cin de zaman
ayirmalidir. Uzun ve kisa vadeli hedef ve oncelikleri belirlemek, hedefler igin
eylem plani yapmak, bunlari gergeklestirmek igin yapilacak igler listesi



hazirlamak, mikemmelliyetgiligi birakmak, oncelikleri belirleyebilmek, hayir
diyebilmek, ayni zaman dilimine birkag isi sikistirmak (6rnegin ise ya da okula
giderken veya bir seyler beklerken kitap okumak, yemek hazirlarken ya da
banyo yaparken 6nceden kaydedilmis ders notlarini kasetten dinlemek gibi)
bu konuda ana bagliklardir.

Zaman Yonetimi

mucadeleci i?aktiviteleri, aile, vb. ¢cevreleyen sartlar iginde ders
calisman?organize etmek igin, calisma takvimini ayarlayip onu izlemektir.

Anahatlar:

Zamanin?izle

Zamanin?nasil gegirdigini yansit

Ne zaman zamanin?harcadigindan haberdar ol.
Ne zaman uretken oldugunu bil

Zamanin?nasil gegirdigini bilmek planlamana ve proje bitirme tahminlerine
yardim edebilir:

"Yapilacaklar" listen olsun. Yapman gereken seyleri yaz, sonra O anda ne
yapacagina daha sonras?igin neyi zamanlayacagina, bagkalarina ne
yaptiracagina ve neyi daha sonrasina eteleyecegine karar ver.Gunluk veya
haftalik planin olsun.Randevularin? derslerini ve toplantilarin?zaman sirasina
gore bir gizelgeye veya ajandaya yaz. Daima o gun seni nelerin bekledigini bil.
Yataga yarina hazir oldugunu bilerek git

Aylik/yillik planin olsun. Aylik gizelge kullan boylelikle daima gelecegi
planlayabilirsin. Aylik/yillik plan, bo? zamanin? yapisal olarak
planlaman?hatirlatir.

Etkin calisma program?i¢in planlama:

Uykuna, dengeli beslenmeye ve aktivitelere yeterince zaman ayir.
Odevlerine 6ncelik ver

Sinifa hazirlanarak git

Siniftan hemen sonra dersi gbzden gegir;

ZAMAN YONETIMI

Egitim Tarihi 17-18 Mart 2005

Egitimin Amaci Katilimcilara etkin zaman kullanma yontemlerini gostermek
Kisisel verimliligin artirlmasini saglamak is performansinin artirilmasini
saglamak Kendine zaman ayirmanin dnemi ve pratik oneriler Zaman
hirsizlarini tanitarak, tuzaklara kargi hazirlikli olmak

Egitimin igerigi Zamani iyi kullanmak ne demektir ?
ZAMAN YONETIMINE NASIL BASLAMALI?

insanlar zamanin ancak yiizde 60’ina hiikkmedebiliyorlar, kisinin kontrolii
digindaki olaylar ise toplam zamanin yuzde 40’in1 aliyor. Bu nedenle zamanin



sadece hukmedilen yuzde 60’lik bolimu igin zaman yonetimi uygulamasi
yaplilabiliyor. Bu orani yuzde 100’e ¢gikarmak ise mumkun olamiyor. Zamanin
bu bolumunde 80/20 ilkesi onem tagiyor. Bu ilke, zamaninin yuzde 20’si ile
islerin yuzde 80’ini, zamanin kalan yuzde 80'i ile de islerin yuzde 20’sini
gerceklestirmekte oldugumuzu ifade ediyor.

Zamanini iyi bir sekilde yonetmek isteyen kisinin, yasama (Ben ne olmak
istiyorum? Hangi alanlar ilgimi ¢ekiyor?...vb) ve ise (Hangi islerden zevk
aliyorum? Nasil motive olurum...vb) iliskin amaclarini belirlemesi gerekiyor.

Brosurdeki bilgilere gore iyi bir zaman yonetimi i¢in baglangigta uygulanmasi
gereken bazi hususlar soyle:

Zamanin nerelere harcandigi belirlenmelidir. Bir ay siureyle her gun, her yarim
saatte bir, yapilmig olan tum igler kaydedin. Bu sikici ancak onemli etkinlik,
zamaninizin nasil harcandigi konusunda énemli ipuglari verecek ve bir
sonraki asamaya sizi hazirlayacaktir.

Kontrolinuz altindaki yizde 60’lik zaman dilimini planlayin. Planlamayi
mumkunse yillik, aylik, haftalik ve gunlik olarak, ama mutlaka yazili olarak
yapin. Boylece, kafanizdaki zaman plani unutulmaz, zihninizin megguliyeti
azaltilir, konsantrasyonunuz artar, tamamlanmayan isler unutulmaz, faaliyet
arsiviniz olur.

islerinizi dnem derecesine gére siralayin. Bunu yaparken ABC Analizi'ne
basvurun. $Soyle ki: Mevcut gorevlerinizin hangi yuzde 15’i galigma
zamaninizin yuzde 65’ini dolduracak kadar onemli (A gorevleri). Mevcut
gorevlerinizden hangi yuzde 20’si ¢alisma zamaninizin yuzde 20’sini
dolduracak kadar énemli (B gorevleri). Mevcut gorevlerinizden hangi yuzde
15’i galisma zamaninizin yuzde 65’ini dolduracak kadar 6nemli (C gorevleri)

A’lar Uzerinde yogunlasin, B’leri mimkun oldugunca devredin ve C’leri
atmanin yollarini arayin.

Tek bir ige yogunlasin ve isi bir kerede bitirin.

On yil, bir yil sonra kendinizi, isinizi, evinizi, ailenizi nasil ve hangi noktada
gormek isteginizi belirleyin.

“Bilmiyorum”, “yardim istiyorum?”, “yanhg yaptim” diyebilin.

ZAMAN TASARRUF EDICi YONTEMLER

Brosirde zaman tasarruf edici yontemler ise goyle siralaniyor:

Erken kalkin

Uyanir uyanmaz yataktan kalkma istegi yaratmak i¢in her gun kendinize
eglence ve keyif verecek bir dugtnce geligtirin.

Gunluk giyeceklerinizi ve gantanizi aksamdan hazirlayin.
Gune olumlu baslayin, pozitif duguinmeye g¢alisin.
Saghginizi koruyun, varsa saglik sorunlarinizi geciktirmeden ¢ozun.

Kendinize randevu verin, bu saatleri sadece kendinize ayirin.



Kararli olun, seri hareket edin.

Hedefe ulasmada kestirme ve alternatif yollari deneyin.
Not alma aligkanhgi edinin.

Oniinlizde yalnizca is olsun, ilgisiz olanlari kaldirin.
YoOnetici iseniz ayrintilarla ugragmayin.

ideal galigsma ortami yaratin.

Yazih kayit tutun, mutlaka ajanda kullanin.

Yolda dusunudn, zihinsel planlama yapin.

Hizh ve etkili okumayi 6grenin.

Zihinsel gicunuzun verimliligini artiracak her unsura (kitap, kurs...vs) yatirim
yapin.

Bilgilerinizi glincelleyin.

Davetsiz misafirlerin sizi mesgul etmelerine izin vermeyin.

Hata yapmaya hakkiniz oldugunu unutmayin, ancak ge¢gmiste yaptiginiz
hatalari da tekrarlamayin.

18-) Toplanti yonetimi denince akliniza neler geliyor?
19-)Risk nedir? Risk Yonetimi nasil olmaldir

olabilecegin en kotusunun ve de en iyisinin dusunulup her ikisinin de fark
etmeyecegi goruldugunde insanin goze alacagi, almak zorunda oldugu seydir
risk.

Risk Nedir?

Risk, belirli bir zaman araliginda, hedeflenen bir sonuca ulasamama, kayba
ya da zarara ugrama olasiligidir. Risk, gelecekte olusabilecek potansiyel
problemlere, tehdit ve tehlikelere isaret eder.

Risk;

Genellikle tam ve net olarak bilinemez ya da 6ngorulemez (belirsizlik).
Zamanla degigir.

Y onetilebilir bir olgudur.

Sonug uzerinde olumsuz etkileri vardir.

Riskin temel bilesenleri; olugsma olasiligi ve olusmasi durumunda sonucu ne
Olgude etkileyecegidir.

Risk = f (olasilik, etki)

Riske kazang elde etme firsati olarak bakilmali, risklerin firsata
donusturulmesi igin sistematik bir gaba gdosterilmelidir.

Riskler birbiriyle etkilesim i¢erisinde olan u¢ temel alanda ele alinir:



Teknik/performans
Maliyet
Cizelge (schedule)

Teknik risk hedeflenen (tahmin edilen ve planlanan) performans degerine
ulagamamanin bir dlgusudur. Maliyet riski tahmin edilen ve planlanan maliyet
degerinin agilmasi durumuna karsilik gelir. Ekonomik kosullardaki belirsizlikler
onemli maliyet risk kaynaklarindan biridir.

Cizelge riski bir isin tahmin edilen ve planlanan surede
gerceklestirlememesinin bir dlgusudur. Performans, ¢izelge, maliyet
tahminlerin gercege en yakin bir sekilde yapiimasi hedeflenen sonuca en az
riskle ulagilmasini saglayacaktir. Tahminlerin verilere dayali ve sistematik
olarak yapilmasi gerekir.

Risk Yonetimi

Risk yonetiminin temel hedefi, karar verme mekanizmalari icin riskleri gorunur
ve Olculebilir hale getirmek, subjektifligi azaltmaktir.

Risk Yonetimi atilgan (proaktif) karar ve faaliyetler ile surekli olarak risklerin
belirlendigi, hangi risklerin dncelikle gozumlenmesi gerektiginin
degerlendirildigi, risklerle basa ¢ikmak icin stratejiler ve planlarin gelistirilerek
uygulandigi bir sistematiktir.

Risk yonetimi belirsizlikleri ve belirsizligin yaratacagi olumsuz etkileri daha
kabul edilebilir duzeye indirgemeyi hedefleyen bir disiplindir. Risklerin
probleme ya da tehlikeye donusmeden belirlenmesi ve en aza indirgenmesi
faaliyetlerinin planlanmasi ve yuratulmesini kapsar.

Risk yonetimi temel faaliyetleri sematik olarak Sekil-1'de gosterilmistir.
Sekil-1 Risk yonetim surecleri.

Bilisim sektorunde risk yonetiminde bu ana suregler degismemekle birlikte
uygulamalarda farkhliklar vardir. Bilisim teknoloji riskleri donanim, yazilim ve
bilgiye iligkin risklere ayri ayri odaklanarak yonetilmelidir. Yazilim ve bilginin
kendine has yapisi risklerin belirlenmesi, azaltmasi, izlenmesine farklliklar
getirir.

Urdinlerin igerisinde, yazihm payinin gittikge artmasi, Griiniin performans,
maliyet ve cizelge risklerinin yonetiimesinde yazilim risklerine 6zel dikkat
gosterilmesini gerektirir. Yazilimin elle tutulamayan yapisi belirsizligi
artinirken, risk degerlendirmeyi de guglestirir. Yazilimin elle tutulamayan
yapisl, Uretim surecinin olmamasi yazilim gelistirme sureglerine odakli risk
azaltma faaliyetlerini on plana cikarir. Risk yonetimi yazilim muhendisligi
disiplini ile entegre olarak ele alinmahdir. Yazilim gelistirme surecinin uygun
bir yazilim gelistirme modeli (selale, artimsal, evrimsel v.b.) Uzerine kurulmasi
ile riskler azaltilacaktir. Yazilim gelistirmede kullanilan teknik, arag ve
gereglerin uygunlugu ve etkinligi de 6nemli bir faktordur.

Sonug



Bilisim teknolojilerinde risk yonetiminin basli basina bir disiplin olarak ele
alinmasini gerektiren; teknolojideki degisimin daha hizli, drtnlerin daha
karmasik, rekabetin daha yogun olmasi nedeni ile belirsizligin, risklerin daha
yuksek olmasi ve yapisal farkhliklardir. Bilisim teknolojilerinin AB 6. Cergceve
Programinda ve Ulkemiz Vizyon 2003 galismalarinda en kritik teknolojilerden
biri olarak belirlenmesi, teknik risk odakli risk yonetimini kritik bir yonetim
disiplini haline getirmigtir.

Risk Yonetimi bankanin karliligini olumsuz yonde etkileyecek risk faktorlerinin
belirlenmesi, 6lgulmesi ve en alt duzeye indiriimesi surecidir. Risk Yonetimi
tum banka dizeyinde uygulanmali, farkh risk faktorlerinin birbirleri ile
etkilesimleri g6z 6nunde bulundurulmalidir. Riskyonetimi.com'da baslica risk
faktorleri olan Piyasa Riski, Kredi Riski ve Operasyonel Risk hakkinda detayl
bilgi bulabilirsiniz.

20-)Kriz yonetimi nedir? Kisaca 6zetleyiniz.
Kriz yonetimi nedir?

Kriz Yonetimi; krizi yaratan olaylarin 6nlenmesi, ortadan kaldiriimasini veya
ulke menfaatleri dogrultusunda en az zararla atlatiimasini saglamak amaciyla
gereken hazirlik ve faaliyetlerin yonlendirilmesidir.

21-)ilk yardim nedir ve iyi bir ilk yardim nasil olmalidir? Agiklayiniz.

Herhangi bir hastalik veya kaza sonucu saglgi tehlikeye girmis olan kigi veya
kisilere durumlarinin daha koétuye gitmesini onlemek amaciyla ,gevre
imkanlarindan yararlanilarak ve ilagsiz olarak yapilan gecici midahaleye
ILKYARDIM denir.

ilkyardimi yapacak olan kisi mutlaka teorik ve uygulamali ilkyardim egitimi
almis olmahdir.

ilkyardimin amaglari

Hayati tehlikeyi ortadan kaldirmak

Hastanin veya kazazedenin durumunun kétulesmesini onlemek
lyilesmeyi kolaylagtirmak

ilkyardimcinin temel ozellikleri

Mutlaka kaza yeri cevre guvenlik onlemlerini almali

Sakin olmali (Telas hem hastaya hem de ilkyardimciya yarar yerine zarar
verebilir)

Kendine guveni olmali (kendine glven buyuk olgude bilgi ile ilgilidir)
ilkyardim egitimi almis olmali

Ne yapacagina ¢abuk karar vermeli ve kararini uygulamali

Cevre imkanlarindan faydalanabilmeli (pratik buluglari olmalr)
Cevredeki kigilerden yararlanmayi bilmeli

Ulkedeki saglk 6rgltlenmesi hakkinda bilgi sahibi olmali



insan viicudu ile ilgili temel bir bilgiye sahip olmali

ilkyardimda temel uygulamalar

Hasta veya yaralilari,mimkudn oldugunca yatirarak mudahale etmeli
Hasta veya yaralilar fazla hareket ettiriimemeli

Hasta veya yaralilar A-B-C yonunden degerlendirilmeli

(Airway = soluk yolu)

(Breathing = solunum)

(Circulation = dolagim)

Kanama ve kirik agisindan incelenmeli

Sicak tutulmali ( hasta 6zellikle 1sitiimamali,sicak tutulmasindan kasit
vucudun sicakligini kaybetmemesi igin hastanin Ustunun battaniye , ¢arsaf,
palto vb. seylerle ortulmesidir.)

Biling kapali ise su vb. higbir sey verilmemeli
Cevredeki telagli kisiler uzaklagtiriimali

Tibbi yardim istenmeli (112 Acil ambulans)
Yaralinin yarasini gormesine izin verilmemeli

Tibbi yardima ulagilamadigi taktirde hasta veya yarali uygun tagsima teknikleri
ile saglik kurumuna taginmali

ilkyardimci yapabilecedi uygulamalarin sinirlarini bilmelidir. Ortamda herhangi
bir saglik personelinin varligi durumunda , o ana kadar kendi yaptigi
mudahaleler hakkinda bilgi verdikten sonra sorumlulugu saglik personeline
devretmeli ve onun verecegdi gorevleri yapmaya devam etmelidir.

tibbi yardim isteme

Tibbi yardim i¢in 112'yi arayin. Yardim istenirken verilecek bilgiler kisa, 6z ve
anlasilir olmaldir;

22-) Herhangi bir dogal afette arama kurtarma c¢alismalarinin 6nemi nedir?
23-) Toplumda polisligin rolu nedir?

24-) Empati nedir? Empatik iletisimden ne anliyorsunuz?

EMPATI

Empati bir isanin kendisini karsisindaki insanin yerine koyarak onun
duygularini ve dusuncelerini

dogru olarak anlamasidir Basit gibi gozuken bu tanimin gerisinde pek ¢ok
kurumsal 6ge bulunmaktadir ve belkide bu yuzden ulailmasi oldukga zaman
almistir. Guinumuzde “empati” denildiginde akla Carl Rogers ve onun konuya
iliskin ¢calismalari gelir. Pisokoterapi alaninda empatik iletisim kurma
becerisiyle Unlenmis ROGERS'In adi ile empati kavrami adeta 6zdes hale
gelmigtir.Bir kiginin kendisini kargisindaki kiginin yerine koyarak olaylara onun
bakis agisiyla bakmasi, o kiginin duygularini ve dusuncelerini dogru olarak



anlamasi, hissetmesi ve bu durumu ve bu durumu ona iletmesi sirecine
“‘empati” adi verilir.yukaridaki empati tanimi Ug¢ temel 6geden olusmaktadir.Bir
insanin kargisindaki bir kisi ile empati kurabilmesi i¢in gerekli olan bu belgeleri
soOyle siralayabiliriz:

25-)Teknolojiden maksimum yararlanma konusunda dusunceleriniz nelerdir?
26-) Polis-Medya iligkileri denince akliniza neler geliyor?

POLIS MEDYA ILISKILERI

Yrd. Dog. Dr. Huseyin ERKUL*

1. GIRIS

Gunumauz bir iletisim ¢agina taniklik etmektedir. Bu cagda uzaklar yakin
olmus, bilgi ve teknoloji tum dunyayi kugatmigtir. Bu gelismeler insanlarin
yasam kalitesini de yukseltmisg, insan gereksinimlerinin artmasina ve
cesitlenmesine neden olmustur.

Hem kamu kurumlari hem de 6zel kesim bu gereksinimleri kargilayabilmek
igin gesitli kamu hizmetlerini yerine getirmek i¢in, cogu zaman ayni kulvarda
kosmuslardir. iste buna érnek olarak, kamuya giivenlik hizmeti sunan polis ile
halkin bilgilenme (haber alma) 6zgurlugunu saglayan medya elemanlari
verilebilir.

2. POLISIN TANIMI, YETISTIRILMESI, GOREVLERI VE CALISMA
KOSULLARI

Bu bolumde polisin tanimi, yetistiriimesi, gorevleri ve galisma kosullari
verilmigtir.

2.1. Polisin Tanimi

Polis (Police, Polizei); kent dizenini ve kentin huzur ve guvenligini saglayan
bir 6rgut ve bu orgutteki kamu gorevlilerini ifade eder (Ozcan, 1993, 627).

Polis; kamusal ve bireysel guvenligi, kamu dizenini ve konut (mesken)
masuniyetini (can ve mal guvenligi ile konut dokunulmazhgi) korur. Halkin irz
(namus, iffet) korurken bir yandan da halkin dinlenmesini (huzurunu) saglar.
Yardim isteyenlerle, yardima muhtag olan ¢ocuk, sakat ve garesizlere yardim
eder. Yasa, tuzuk ve yonetmeliklerin kendisine verdigi gorevleri yapar (PVSK,
2001, 1).

4652 sayil Polis Yuksek Ogretim Kanunu ile Polis Akademisi Bagkanlig,
Universite konumuna getirilmis, biinyesinde iki yillik Polis Meslek Yiksek
Okullari, Guvenlik Bilimleri Fakultesi ve Lisansustu egitim veren Guvenlik
Bilimleri Enstitisu kurulmustur.

Polis Meslek Yiksek Okullarina OSYM sinavinda basarili olanlar arasindan;
yapilan 6zel yetenek sinaviyla basarili olanlar secilmektedir.

2.3. Polisin Gorev ve Yetkileri

Polisin gorev ve yetkileri 2559 sayili Polis ve Selahiyet Kanunu'nda
sayllmigtir.

2.3.1. Polisin Gorevleri



Polisin guvenlikle ilgili gorevleri sunlardir:
* Polisin Yardim Gorevleri

* Huzur ve Dizen Saglama Gorevleri
« Onleme ve Koruma Gorevleri

» Su¢ Arastirmasi Gorevleri

* Polisin Diger Gorevleri

2.3. 2. Polisin Yetkileri

Polisin yetkileri sunlardir:

» Parmak izi ve Fotograf Alma

* Film ve Senaryolari Denetleme

» Kapatma

» Arama, El Koyma ve Yakalama

+ Silah Kullanma

» Gozaltina Alma

3.1. Medyanin Tanimi

Medya tanim olarak yiginlarla iletisimi saglayan radyo, televizyon, gazete ve
dergiler gibi basin yayin organlarinin tdmana kapsayan ortak addir
(Puskualltoglu, 1994, 723).

Medya tanim olarak kisaca; televizyon, radyo ve gazetelerden olusan kitle
iletisim araclaridir (Oxford Advanced Learned Dictionary, 1994, 773)

Medya; ingilizcede mass media olarak tanimlanan kitle iletisiminde halka bilgi
dagitmak igin gesitli araglardir (Redhouse Dictionary, 1992, 358).

3.2. Medyanin Onemi
6. SONUC

Halkin guvenligini saglayan polis 6rgutu ile halkin Glkedeki olaylardan haber
almasini saglayan medya kuruluslari sonug olarak birlikte kamu hizmeti
sunmaktadirlar.Bu nedenle polis orgutu ile medya arasinda isbirligi ve
yardimlagma bir zorunluluktur.Medya polis 6rgutunu ve gerekliligini halka
tanitmali,olaylari nesnel olarak ele almali ve polisteki olumlu gelismeleri de
halka anlatmalidir.

Polis 6rgutl medya elemanlarina yardimci olmali, olaylarla ilgili olarak
bilgilendirmeli ve medya elemanlarini polis kargiti olarak algilamamalidir.

Polis medya iletigsimi onerdigim bigimde kuruldugu zaman yurttaglara guvenlik
ve bilgilendirme isleri daha etkili, nitelikli ve verimli olarak sunulacaktir.

Bunun gergeklesmesi de polisin meslek dncesi egitiminin fakulte duzeyine
yukseltilmesi, gorevdeki polislere hizmetigi egitiminin de ogretim Uyelerince
verilmesi gerekmektedir.



Bu egitimlerinin onerdigim bi¢cimde gerceklesmesi sonucunda polis:
» Guvenlik hizmetini daha iyi (nitelikli) sunacak.

« insan haklarina daha saygili olacak.

* Yurttaglarla daha iyi iletisim kurabilecek.

» Cumhuriyetin niteliklerine ve demokrasiye inanan birer "kamu guvencesi"
olacak.

 Halkin polise korkuyla bakmasi, polisin halka kuskuyla bakmasi anlayigi
degisecek.

« "Egitim ve Cevre" bilingli polisler nicelik olarak artarak kentsel yagam
kalitesini yukseltecek.

* Polis medya iletisimi en iyi bicimde gerceklesecektir.
27-) Polis- Halk iligkileri denince akliniza neler geliyor?

Polis, su¢ ve kanunlara riayetin saglanmasi, ¢ok igli-dish kavramlar olarak
gorulur. Diger taraftan halk, polisin gorevini tamamlamasinda sug¢la mucadele
stratejilerinin merkezinde gorulur. Bu sebeple, polis-halk iligkilerinin bozulmasi
veya gelistiriimesi konusu, sugla mucadelede temel bir konudur ve polis ve
halk arasindaki iligkilerle ilgili bu konu, sugla savasta, gectigimiz on yillarda,
hatiri sayilir bir dikkati cezbetmisgtir.

Bu calismanin temel amaci, polisin ve halkin birbirlerine yaklagimlarini
tartismak ve bu yaklasimlar ile bagarili polis halk iligkileri arasinda bir iligkinin
veya etkinin olup olmadigini tespit etmektir. Bu konuda temel faktorler nelerdir
ve bunlar polis halk iligkilerini nasil etkilemektedir? Polisin ve halkin
algilamalarini sekillendiren sebepler nelerdir? Ayrica, insanlarin bizzat ihkak-I
hakka bagvurmalari (hukuku kendi ellerine alip uygulamalari) da ‘neden bazi
insanlar polise bagvurmayi tercih ederken diger bazilari kendi baslarinin
caresine bakarlar’ baglaminda kisaca incelenecektir. Son olarak, bu ¢galisma,
Turkiye’'de bu sahada eksikligi hissedilen galismalara ve alanlara bir 6rnek
olmasi ve karsilagtirma imkani agisindan, ingiliz kaynakli, bilgi ve
arastirmalardan yola ¢ikilarak yapilmistir.

Anahtar Kelimeler :Polis, Halk, Tutum, Polis Halk iligkileri, ihkak-1 Hak.
28-) Toplam kalite konusundaki dugunceleriniz nelerdir?

Musteri isteklerinin surekli gergeklestiriimesini hedefleyen, "Musteriyi memnun
et ki, kurum yasasin" temeli Uzerine kurulu olan Toplam Kalite Yonetimi;
mausteri odaklilik, liderlik, calisanlarin katilimi, proses yaklagimi, yonetimde
sistem yaklagimi, surekli iyilestirme, verilere dayali karar verme yaklasimi ve
tedarikgilerle karsilikli faydaya dayanan iligkiler olmak tUzere 8 temel prensibin
batinlesmesiyle olugsmustur.

Diger prensipleri bir kenara birakarak "liderligin" Toplam Kalite’deki yeri ve
etkisi Uzerinde duracagiz.

Genel anlamda liderlik; danigsmanlik, guven, sevgi, tutarlilik, devamlilik, sabir,
etkileyebilme, surukleyebilme, karar verme, risk, karizma, kaltir, mantik,
vizyon ve yuksek 0zguven isteyen bir durumdur. Toplam Kalite Yonetimi'nin



uygulanmasinda bu yetkinlikleri en Ust seviyede tasiyan etkin bir liderin olmasi
son derece onemlidir.

Kalite Yonetimi’nde liderlik gorev ve sorumluluklarini su sekilde 6zetleyebiliriz:
» Takim galismasina inanmali ve bu yondeki ¢alismalar desteklenmelidir.

» Calisanlar arasinda saygi ve guven ortami tesis edilmelidir.

« Onemli kararlar alinmadan 6nce caliganlara danisiimalidir.

Lider, "sinerjik yonetim anlayigini" organizasyonda etkin kilmalidir. Sinerjizm,
dar anlamda tum galiganlarin yonetime katilimi, genis anlamda ise
organizasyonda insan, sistem, donanim vb. gibi unsurlarin bir arada
bulunmasi anlamina gelmektedir. Yapilan iste, alinan kararlarda kendisinden
de bir seylerin oldugunu goren g¢alisanlar hem moral olarak hem de enerji
olarak kendisini daha iyi hissedecek ve bu durum da organizasyonu diri
tutmaya yardimci olacak, hantalliktan kurtaracaktir.

* Organizasyonda musteri Uzerinde odaklanmig ve ona kaliteli hizmet
sunmayl amaglayan bir misyon ustlenilmelidir.

* Problem ¢6zme konusunda kararli olunmalidir.
1. TOPLAM KALITE YONETIMi

Toplam kalite yonetimi bir isletmede verimliligin maksimum duzeye ¢ikarmak,
sifir hataya yaklasmak ve % 100 musteri tatminini saglamak icin
benimsenmesi gereken ve sirket ici tam katilim saglandigi bir yonetim
anlayigidir. Toplam Kalite Yonetimini bagarmanin en énemli adimi Toplam
Kalite Yonetiminin bir araclar toplulugu dedgil, bir ydnetim anlayisi oldugunu
kavramaktir. Cogu sirketin bu konuda basarisiz olmasi bu iki yaklagim
arasinda bocalamasi sebebiyledir. Toplam Kalite Anlayisinin en temel 6zelligi
insana bakis acisidir. Yuzyillarin Kapitalist ve Marksist anlayislari degismeye
baglamig Materyalist temelli beyinler "insana deger veren" yaklasima muhtag
olur hale gelmiglerdir. Bu yaklasim bizim kultirimuzde asirlardir zaten mevcut
idi. insan, insan ve insan...Onlar olmadan higbir yénetim anlayisi ve ideoloji
varliginin uzun siire sirdiremez.(Kalder Once Kalite Dergisi, Temmuz
2000,ss.2-9)

Gelecegin basarili sirketleri kuruluglarin insana
(tuketici,musteri,galisan,hissedar, tedarikgi,toplum) hizmet i¢in var oldugunu
unutmayarak insan beklentilerini dengeleyerek karsilayan kuruluslar
olacaklardir. 2. SUREKLI IYILESTIRME

Japon veya Uzakdogu felsefesine gore hi¢bir sey mukemmel degildir,her seyi
daha ileriye goturmek mumkuindur. Bu anlayis her seyi daha ileriye goturecek
bir taraf aranmasini gerektirir. Bu da iki énemli ilkeyi gerekli kilar:israfi
azaltmak ve sorunlari gizlemek yerine ortaya ¢ikarmak.(Yamak,1998,s.148.)
israf veya muda; Japon tarzi Uretim anlayisinda hi¢ arzu edilmeyen bir
seydir.Bir igi yaparken gereksiz yere kullanilan herhangi bir kaynak
(makine,malzeme,insan glicl,enerji,vb.)israftir. israf cok genis kapsamli bir
kavramdir.Kapsamina,ornegin duzenli yerlestirimemis alet takimlari
arasindan istenileni aramak ve bulmak igin gecen zaman da girer.Atil duran
veya bos bekleyen makine veya isci israftir.israfi azaltan her énlem projesi



iyilestirmede ileriye dogru atilmig bir adim sayilir. Sorunlarin Gzerine gitmek;
sorunlarin gizlenmesi yerine ortaya cikartiimasi Japon tarzi dretim ve yonetim
anlayiginda onemli bir hedeftir.Her ortaya ¢ikan sorun,iyilestirme yapilacak bir
alani veya konuyu gosterir.Bu bakimdan,toplam kalite yonetimine gegmis bir
isyerinde,her zaman igin bir sorun avi vardir. Sorunlari gdzmek igin gelistirilen
teknikler KAIZEN felsefesinde 6nemli bir yer tutar.

3. KAIZEN

Kaizen;surece yonelik,kigcuk adimli,insana dayanan,bilgiyi paylagsan surekli
iyiyi arama gabasidir.Kaizen'in bag slogani sudur:"En iyi iyinin dugmanidir.”
Sorunlari saklamamak,6rtmemek Kaizen uygulamalarinin 6n kosuludur.Sorun
¢6zme asamasinda,farkli uzmanlik alanlarindan olusturulan Kaizen ekipleri
gOrevlendirilir. Sorunlara kisa surede ¢ozum bulmaktan ¢ok,sorunu kokinden
halledecek ¢cozumu bulmak yeglenir.Amag;gecici,palyatif onlemlerle o gunu
kurtarmak degil,kalici gozumlerle yarini kurtarmaktir.Aksi halde,sorun kisa bir
sure sonra tekrar kendini gosterir.(Oyak-Renault,Seminer Notlari,s.12) Bati
toplumlar dikkatlerini hep buluslara,buyuk atilimlara ve sonuglara yoneltmis
iken,Japonya ilgisini daha ¢ok kuguk adimlar yoluyla ilerlemeye ve sureglere
yonelterek daha olumlu sonuglar almistir.(imai,1997,s.3) Her ne kadar,hemen
hicbir onemli teknoloji (bilgisayar,elektronik,atom ,genetik, vb.)

SONUC

Rekabetin arttigi, tiketicilerin kaliteli ve ucuz olan mali talep eder hale geldigi
gunumuzde , Toplam Kalite Yonetimi , sirketler igcin can simidi haline gelmistir.
Oyle ki bunu uygulayan igletmeler, digerlerine kargi avantaj saglamakta ve bu
acimasiz rekabette onlari geride birakmaktadirlar. Endustrilesmenin basladigi
devirlerde miktar olarak fazla miktarda Uretmek yeterli idi. Yani Uretebildiginiz
kadar fazla Uretmek basari igin yeterli olabiliyordu. Monopol bir piyasada rakip
olmadigi veya ¢ok az oldugu i¢in fiyatlar ve imal edilecek miktar firma
tarafindan tespit edilebiliyordu. Fakat zamanla rakiplerin gogalmasi ve
Ozellikle 2.Dunya Savasindan sonra dunya gapinda Uretim fazlahiginin
olusmasi siki bir rekabetin de habercisi olmustur. TUketicilerin kaliteli mala
olan taleplerinin artmasi ve rakiplerin de gogalmasi isletmeleri yeni yontemler
bulmaya zorlamistir. imalat esnasinda ve sonrasinda olusan hatalar,
maliyetleri oldukga arttirmaktadir. Mamullerin imal edildikten sonra
muayenesinin yerini proseste muayene fikri almistir. BOylece hatalarda
hemen tespit edilip duzeltilebilmektedir. Bunun i¢in de uygun yerlere
istatistiksel sinyaller konulmustur. Fakat aksakliklari bulmakla ig bitmis
degildir. Cinkd onun yerine getirilecek olani eskisinden daha iyi sonug
vermelidir. iste burada Toplam Kalitenin temelini olusturan, proseste
calisanlarin fikirlerini alma ihtiyaci dogmustur. Taylor' un is¢iyi sadece ust
yonetimin verdigi emirleri uygulayan kisi olarak goren anlayigi TKY 'de
tamamen degismistir. Burada isciye verilen emirleri yapan bir makine degil de
insan gozlyle bakilmasi TKY' nin en bilyik avantajidir. Unlii Japon sanayici
Konosuke

Matsushita 'nin 1988' de ABD' li yoneticilere yonelik sdyledigi su s6zu oldukga
anlamlidir: "Biz kazandik, siz kaybettiniz; biz kazanacagiz ve sizde
kaybedeceksiniz. Higbir sey yapamazsiniz. Cunku basarisizliginiz bir i¢
hastaliktir. Firmalariniz Taylor'un ilkelerine dayandiriimistir. Daha beteri



kafalarinizda Taylorlagtiriimigtir. Kati bir bicimde inanmaktasiniz ki iyi
yonetim, yoneticilerin bir tarafta, galisanlarin diger bir tarafta; bir bagka
anlatimla iyi yonetim; bir tarafta dusunen adamlar, diger tarafta da yalnizca is
gorebilen adamlar anlamina gelmektedir. Sizler igin yoneticilik, yonetimin
fikirlerini yumusak bir bicimde c¢aliganlarin ellerine ulastirmak sanatidir."
isginin yénetime yardimci olmasi saglanmalidir. Bunun igin de onun
goruslerini anlatmasina imkan taninmalidir. Boylece aksakliklari goren kisi
derhal durumu Ustlerine bildirecektir. Ayrica onun igyerine kendisini yabanci
hissetmesini dnlemeli, firmayi sahiplenmesine olanak verilmelidir. Calistigi
isletmede kendisinin de hakki olduguna inanan insan aksakliklari gordugu
zaman hemen diizeltecek ve isini daha iyi yapacaktir. iste Toplam Kalite de
amagc budur.

29-) Stres nedir? Stresle miucadele yontemleri nelerdir?

30-) AB uyum yasalari denince ne anliyorsunuz?

31-) Hangi iletisim yontemlerinde daha basarili oldugunuzu dusunuyorsunuz?
32-)Sizce polis olmanin en zor yanlari nelerdir?

33-)Basariyi nasil tanimlar ya da degerlendirirsiniz?

Basari Universiteye gidip, zengin olmak degil; iyi insan olabilmektir

Takdir-tesekkur almak, Universiteyi kazanmak, zengin olmak, iyi bir is sahibi
olmak bir basaridir. Ama gergek basarinin kendisi degildir. Asil bagari
kendisini taniyan, kendisi ve gevresi ile barigik, iyi bir anne, iyi bir baba
olabilmektir.

Basari nedir?

lyi bir Giniversiteyi kazanmak m1?

Yoksa zengin olmak mi?

Veya bir 6grenci i¢in her donem takdir belgesi almak mi?
Ya da iyi bir meslek sahibi olmak mi?

Kimi insanlar igin bunlar basari gostergesi olarak kabul edilebilir... Ama asil
onemli olan 6grencilerin (¢ocuklarimizin) su ya da bu meslekte olmasi degil,
“hayatta basarili olmak” amacina yonelik, genis bir kultlr yelpazesine sahip
olacak sekilde yetistiriimelerini saglamaktir. Cocuklarimizin; saglikli dasunup,
isabetli kararlar verme hasletlerini geligtirmeyi on plana alan bir egitim
stratejisi uygulamaya calismaliyiz. ileriki hayatta hangi ise el atarlarsa
muhakkak basarili olmalarini hedefleyip ve bu hedefler dogrultusunda
yonlendirmeliyiz.

Bilindigi Uzere her guzel sonug igin, dnce biraz sikinti ve zahmet gekmek,
calisip cabalamak gerekir. Ve bizim (0gretmenler ve ebeveyn) mesgalemiz
olan egitim 6zellikle zahmetli, zaman isteyen bir ugrastir. Neticesini almak igin
son derece sabirli olmak gerekir.

34-)Takim ruhundan ne anliyorsunuz?



Takim ruhu, takimi olusturan tum bireylerin takimin amaci yonunde
butunlegmeleri ve birlikte hareket etmeleri sonucunda takimda ben imaji
yerine biz imajinin olugmasi olarak yorumlanabilir.

Takim ruhu her seyden once bir his'tir. Bu his takima ait olmayi ve takimi
benimsemeyi gerektirir. Dolayisiyla takim ruhu anlayigina ulasmig bireyler;
sevgi, saygl, anlayig, yardimlasma ve aitlik gibi duygularla takim ruhunu
guglendirmelidir. Kigilerin basarisi takim ruhunda kendini bulmali, her bagarili
olan kisi takimda bulunan diger kisiler tarafindan takdir edilmeli ve onun
basarisiyla gurur duyulmalidir. Takimda bulunan herkes birbirini tamamlamali
ve bir batunluk olusturmalidir.

Uyelerin birbirini tamamladigi ve bir bitiinliik olusturdugu takimda saglikh bir
etkilesim ve iletisim her zaman mevcut olacagindan alt gruplasmalar da
olusmayacak ve saglikl bir etkilesim ve iletisim, takim birlikteligini de
beraberinde getirecektir.

Boyle bir takimda; yoneticiler, profesyoneller, liderler ve takimi olusturan diger
kisiler birlikte galismalidir. Birlikte calisma ve butunlagun olusmasi basariya
yol agacagindan, basarinin altinda yatan sir takim ¢alismasi ruhunun
olusmasina baglanabilir.

Takim galismasinda her sey liderden beklenmemeli, takimda yer alan herkes
kendi Uzerine dusen ve kendisine verilen sorumlulugu veya gorevi itina ile
yerine getirmelidir. Birtakim kagcamaklar yapmamali ve bagkalarinin Gzerinden
kazanmayi dusunmemelidir. Profesyonelliginin yani sira vicdaninin da sesini
dinlemeli, boylece sorumluluk duygusu ile ruhsal dengesini birlestirmelidir.

Takim igerisinde sorumluluk ve gorev bilinci ile tim ug@rasilarin aslinda yapilan
igle sonuca ulastigini soylemek mumkundur. Burada asil amag Urunu alan
yani hizmet goturulen kigiler oldugundan bir noktada is, is oldugu igin
yapilmali ve takimda gorev alan kKigiler de bunun bir kargihgdi oldugu igin igini
yapmalidir. Boyle bir davranisin profesyonelligin bir geregi oldugu
vurgulanabilir.

Takim igerisinde diger takim Gyeleriyle ugrasan Kisi hi¢bir yere varamayacagi
gibi kendi fenomenlerinden de kurtulamayabilir. Cunku profesyonelligini ve
isini birakip bagkalari ile ugragmaya baslamistir. Bu da basarisizhigina temel
olusturabilir.

Takim ruhu bireysel verilen kararlara karsi olasi riskleri de en aza indirecektir.
Cunku sonugta ortaya gikacak olasi riskler ta bastan paylasiimis olacak ve
yuk takima paylastirildigindan hafifleyecektir. Bu nedenle basari igin cesaret
ve risk alma artacak ve bu ruhla harekete gegcen takim yuksek yuzdelerle
basariyi yakalayacaktir.

Takim ruhunun korunmasi ve geligtiriimesi daima tazelenmeye baktigindan,
tazelenme ise surekli istikrarli bir sekilde ¢alisma ve monotonluktan kurtulma
ile mumkun olabilir. Yani degisiklikler de daima takip edilmeli ve takim igin
gerekli olan degisikliklere ve degisimlere daima agik olunmalidir. Zaman
zaman degisik taktikler ve yontemler uygulanarak takimin performansi
artirlmali, amagtan uzaklagilmamasi kaydiyla zihinsel, fiziksel, sosyal ve
ruhsal aktivitelere bagvurulmalidir. Planli ve programli ¢calisma ve disiplini



koruma, koru korune yildirici galismalardan tartismasiz iyidir. Boyle bir
calisma duzeni ayni zamanda dolu dolu yagsamay!i beraberinde getirecektir.

Takim ruhunun ilk hedefi amaca ulagmak olduguna gore ikinci hedefi de
takimi olusturan bireylerin yagsam doyumunu zenginlegtirmek olmalidir. Yani
takimda tukenmiglik yasayan birey, amaci unutup kendi derdine
dusebileceginden, butinlugu de bozabilir. Dolayisiyla kendi kendine hayri
olamayan bir kiginin bagkalarina da hi¢ hayri olamayabilir. Bu nedenle ilk
hedefe ulagsmanin yolunun ikinci hedefin zinde tutulmasindan gectigini
soylemek mumkundur.

Bir meyve olan nar bir takima ve bu takimi olusturan takim ruhuna 6rnek
verilebilir. Digsardan bakildiginda nar bir butindur. Bir sistem olusturmustur.
Ama igerisinde kendine 6zgu bolumler bu sistemi ¢ok sistemli bir sekilde
tamamlar. Nar igerisinde, tek tek yerini alan nar taneleri ahenk icinde
batunlugu korur ve takimda yerini alir.

TUm bu bileskeleri toplamig, konulari ¢ozumlemis bir takim, takim ruhunu
gerceklestirmis olacaktir.

35-)is hayatinda basarili olmak igin neler yapmak gerekir?
NLP Ve is Yasami

lyi bir iletisimin nasil yapilacagini son derece iyi anlatan, ayrica iletigimin
basaridaki onemini surekli vurgulayan NLP teknigi, 21. Yuzyilin basari
teknolojisi olmaya aday bir bilim dahdir.

NLP teknigi, 6zellikle is dunyasinda, yonetim, iletisim, motivasyon, kisisel
gelisim, hedef belirleme liderlik gibi konularda farklilagma saglamakla
kalmayip, ayni zamanda spora, aile yagsamina ve kendini gelistirmeye
uygulanabilir. Basariya ulagsmak ve kisisel mukemmelligi yakalamak isteyen
insanlarin, degistirmesi gereken tutum ve inanglarini degistirmeyi
kolaylastirarak kigisel hedeflere basaril bir sekilde ulagmasini saglar. Bu
nedenle yonetim ve egitim alaninda sik¢a kullaniimaktadir. Nitekim Avrupa
kupasini elde eden Galatasaray futbol takiminin teknik direktort Fatih
Terim’in NLP teknigi ile egitilerek takimini basariya ulagtirdigi bilinmesi
gereken 6nemli bir konudur. Bu nedenle kisilerin motivasyon, karar alma,
yaraticilik, iletisim gibi basit zihinsel stratejileri benimsemesi esnasinda NLP
teknigi yeniden degerlendirmeler saglayarak, bu kigilerin basarih liderler
haline gelmelerine de olanak tanimaktadir.

Bu durum da bizi ¢ok dnemli bir soruya, "isyerinde ve 6zel yasamda basarinin
anahtari nedir?" sorusuna goturuyor. Cevabiniysa "Gerek igyerinde gerekse
O0zel yagsamda elde ettigimiz basarilarin temelinde 'duygusal zekayi kullanmak
ve duygulari yonetmek' yatiyor" seklinde verebiliyoruz.

Peki Duygusal Zeka (EQ) nedir, ne anlama gelir? ilk kez John Mayer ve Peter
Salovey'in 1989'da yayinladiklari makalelerinde kullandiklari Duygusal Zeka
kavrami, iginde barindirdig1 duygu kelimesinden yola ¢ikarak sanilabilecegi
gibi "duygusal olmak" anlamina kesinlikle gelmemektedir.

Oncelikle; Duygusal Zeka, bildigimiz ve alisik oldugumuz sekliyle, bilgi
edinme, hatirlama, analitik disinme ve problem ¢ézme gibi Akilsal Zeka
kavrami altinda birlesen c¢esitli bilissel becerilere sahip kisiler igin



kullandigimiz 'akilli kisi' kavramina yeni bir tanim getirir. Yagsamda basarili
olabilmesi i¢in "akilli kigi"lerin bu 6zelliklerin yanisira sahip olmalari gereken
kisisel ve sosyal ozellikleri bize hatirlatir.

Duygusal Zeka kavrami, kisaca "kisinin hem kendi duygularinin, hem de
karsisindaki kisilerin duygularinin farkinda olmasi, onlari anlamasi,
tanimlamasi, kaynaklari ve nedenleriyle baglantilandirmasi, duygularini
yonetmesi ve onlardan gerek kisisel alanda gerekse kisilerarasi iligkilerinde
etkin bir bicimde yararlanmasi" olarak agiklanabilir ve goruldugu tzere iginde
"kigisel farkindalik", "empati" (kendini kargisindaki kiginin yerine koyarak,
onun duygu ve dusuncelerini dogru olarak anlamasi), "duygu yonetimi" ve
"iligki yonetimi" gibi hem kigisel ve hem de sosyal yetkinlikleri barindirir.

Duygusal Zeka'nin akil kavraminin karsiti olmadiginin anlagiimasi son derece
onemlidir. Hem duygu hem de zeka kavramlarini igeren Duygusal Zeka,
biligsel beceriler ile hisleri bir araya getirmeyi hedefler. Bu, kalbin akil
karsisinda kazandigi bir zafer degildir, akil ile kalbin bir birlesmesidir. Bagka
bir deyisle, Duygusal Zeka kisinin duygularini karsilastigi problemleri g6zmek
ve daha etkin, basarili ve mutlu bir yasam surmek igin yol gosterici olarak
kullanmasidir.

Duygusal Zeka'nin temelindeyse unlu Yunan filozofu Socrates'in de soyledigi
gibi dncelikle 'kisinin kendisini tanimasi' yatar. Kendini taniyan, duygu ve
dusuncelerinin farkinda olan, guglu ve gelistiriimesi gereken yonlerini bilen bir
kisi kendi duygu, dusunce ve davraniglarini yonetebilir ve kigilerarasi olumlu
ve yapicl iligkileri kurabilir.

Duygusal Zeka yaklagimi ¢ergevesinde buyuk dnem tasiyan "Yonetmek"
kavrami, sadece yOneticilerin kendilerine bagl ¢alisanlari yonetmesi
anlamiyla sinirl kalmamakta, tersine, en 6nemli farki yaratanin oncelikle
kisinin kendini yonetmesi oldugunun altini gizmektedir.

Uzun yillar boyunca, kisilerin 6zel yasamlarinda énemli bir yere sahip olan
duygularin, geleneksel bir yaklagimla, isyasaminda dnemsenmedigini, g0z
onune alinmadigini, tersine gereksiz ve pek ¢cok durumda da zarar verici
sayildigini goruyoruz.

Oysa gunumuzde, kisinin duygusal farkindaligi, duygularini yonetebilme ve
guvene dayali, saglkl iliskiler kurma becerisi, bagka bir deyigle gelismig bir
Duygusal Zeka'ya sahip olmasi isyerinde bagarinin anahtari olarak karsimiza
cikmaktadir.

36-)internet hakkinda ne diisiinliyorsunuz?

Internet, tum dunyayi kapsayan, 110 ulkeye dagilmis ve 2.000.000 dan fazla
bilgisayari (host) birbirine baglayan yaklasik 5000 bilgisayar aginin toplamidir
(Sekil-1). 1994 yili basinda yaklasik 12 milyon Internet kullanicisi
bulunmaktadir. Internet genel bilgiye erisimi destekler ve elektronik posta
(elektronik mail), konferans, bildiriler gibi konularda iletisim hizmetleri saglar.

Butun bilgi ve servisler, Internet'i olusturan cesitli aglara dagitilmistir ve gecerli
bir Internet adresi ve fiziksel baglantisi olan herhangi bir yerden ulasilabilir
durumdadirlar. Kuruluslar Internet'e iki ana nedenden dolayi
baglanmaktadirlar. Birincisi, Internet yararli bilgilere dunya capinda bir



baglanabilirlik ve erisim saglar. Ikincisi, Internet'e baglanmak, kuruluslara ozel
bir genis bolge agi kurmaktan daha ucuza mal olmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde Internet'in isletimi federal yonetimlerce vergi
mukelleflerinin vergilerinden karsilanmaktadir. Internet'in kullanimi bir
zamanlar arastirma, egitim ve devlet kuruluslarinin etkinlikleriyle
sinirlandirildiysa da, son zamanlarda ticari kullanimi buyuk oranda artmistir.
Bu gelismeler, bazi gozlemcileri Internet'in yakin gelecekte tamamiyla
ozellestirilecegi yolunda spekulasyonlara itmektedir. Boyle bir durumda
Internet kaynaklarina ulasim kullanim fiyatlarina gore belirlenebilecektir.

Internet'in ortaya cikisi Amerikan Federal Hukumeti Savunma Bakanligi'nin
arastirma ve gelistirme kolu olan '‘Savunma lleri Duzey Arastirma Projeleri
Kurumu'na (DARPA- Defence Advanced Research Project Agency) dayanir.

1969'da cesitli bilgisayar bilimleri ve askeri arastirma projelerini desteklemek
icin Savunma Bakanligi ARPANET adinda Paket Anahtarlamali Ag'i
olusturmaya basladi. Bu ag, ABD'deki universite ve arastirma kuruluslarinin
degisik tipteki bilgisayarlarini da icererek buyudu.

Internet Nedir?

Milyonlarca bilgisayardan olugan, binlerce bilgisayar agini birbirine baglayan
global aga INTERNET denir. Bu agin bir yoneticisi yoktur. Internet kullanicilari
birbirleri ile haberlesmek igin ortak bir anlasma dili kullanirlar. Bu ortak
anlagsma diline TCP/IP denir. Bu protokol sayesinde donanim ve yazilimdan
bagimsiz olarak bilgisayarlar arasi iletisim mumkun olur.

Bu anlagma dilinde her bilgisayarin bir adresi vardir. Bu adresler numaralarla
ifade edilir ve bilgisayarin IP adresi seklinde ifade edilir. Tipki her evin bir
adresi, her telefonun bir numarasi oldugu gibi. Bu adreslere bilgiler en
kestirme yoldan ulagir. Ulagim icin diger bilgisayarlardan yararlanilir.
Haberlegen iki bilgisayar arasindaki diger bilgisayarlar kendilerine ait olmayan
bilgi paketlerini diger bilgisayara aktarirlar

Internet Ne ise Yarar?

Bilgi paylasimi icin global bir yapi saglayan Internet, iletisime de farkli boyutlar
kazandirmigtir.

Asagida, Internet' in hangi amaglarla kullanilabilecegine iligkin amacgla
kullanildigina ornekler bulacaksiniz:

* DUnyanin en buyuk kutiphanelerinde arastirma yapabilirsiniz,

 Farkl Ulkelerde yagsayan meslektaslarinizin yaptiklari galismalari
inceleyebilirsiniz,

» Bagka bir Ulkede 6grenim goren ¢ocugunuza elektronik postayla
mektuplarinizi bedava ve ¢ok kisa zamanda gonderebilirsiniz,

* Internet Gzerinden egitim veren bir Universitede okuyup mezun olabilirsiniz,
* Farkli mekanlardaki arkadaslarinizla sohbet edebilirsiniz,

* Filmlerin tanitim goruntilerini izleyip, aksam gideceginiz filmi secebilir,
biletinizi de satin alabilirsiniz,



* Alis-verig yapabilirsiniz, rezervasyon yaptirabilirsiniz,

* Anket yapabilir, yapilan bir anketi cevaplandirabilirsiniz,

» Kendi web sayfanizi hazirlayarak ¢alismalarinizi yayinlayabilirsiniz,
37-)Beden dilinin iletisimdeki rolt nedir?

insanlar konusarak anlasmay! gelistirmeden énce, beden dilleriyle
anlasirlardi. Beden dili insanlarin ilk anlagma araci ve ilk dili olmustur.
Bedenleri dili araciligiyla insanlar duygularini, dusuncelerini, isteklerini,
ihtiyaglarini ve ruhsal zenginliklerini bagka insanlarla paylasmiglardir.

Guinumiizde diinyanin en ¢ok konusulan dili olan ingilizcede beden ve ruh
iliskisini agikga vurgulayan sozcukler vardir. Ornegin, bu dilde “birisi”
anlamina gelen “somebody” ve hickimse anlamina gelen “nobody” s6zcuklerin
her ikisinde de bulunan “body” s6zcugu “beden” anlamina gelmektedir. Beden
olmaksizin varlik olmaz ve dolayisiyla insanin kendisiyle ilgili bir kavram da
sOz konusu olamaz.

ilk dilimiz - beden dilimizdir

Ana dilimizden bagka bir dil 6grenmek igin, zaman ve enerji harcariz. Bir
yabanci dili, iyi 6grendigimiz dlgude kendimizi daha iyi ifade edebiliriz.
Karsimizdakini daha iyi anlariz. Temel dilimiz olan bedenimizin dili 6grenmek
icin neden zaman ayirmadigimizi anlamak gugtur. Hickimse beden dilinin
ifadelerinden kagcamayacagi veya bunu bastiramayacagi icin, bu dili
ogrenmeye calismak ¢ok yararlidir. BOylece, kendi dunyamizi yansitma
bigimimiz ve birlikte yasadigimiz insanlarin i¢ dunyalariyla ilgili Gnemli bilgilere
sahip oluruz. Aslinda her insan, beden dili konusunda bildigini
dusundugunden, ¢ok daha fazlasini bilir.

Eger beden dilimize 6nyargisiz ve cesaretle yaklagirsak birgok gorisme ve
karsilasmanin sonucunu basarili kilmamiz mamkun olur

Kultdr beden dilini etkiler

Farkl kultar gruplarina girdikge sozsuz iletisim mesajlarinin ayrintilarini
degerlendirmek zorlagir. Gruplarin sessiz dillerinin anlamak i¢in 6nemli 6lgude
bilgilenmeye ihtiyac¢ vardir. Bunun igin o insanlarin kultarunu, iligkilerini,
iletisimlerini ve dunya’ya bakiglarini tanimak gerekir. Kultur, tarih boyunca
insanin dogayl ve insanla ortaya ¢ikan problemlerinin ve zorlanmalarinin
¢6zUm bigimidir.

38-)AB uyum surecinde polisin rolu ne olmalidir?

8. AB ile Gelisen Demokrasi ve insan Haklari Anlayisinin Polis Halkla
lligkilerine Etkisi

Ulusal programi ve izleme raporlarini inceledigimizde AB’ne uyelik igin
tilkemizden istenen kosullarin basinda "Demokrasi ve insan Haklari"
gelmektedir. Ozellikle AB uyum gergevesinde yasalarin daha demokratik hale
gelmesi igin "Anayasa’da", "Turk Ceza Kanununda", "Terorle Mlcadele
Kanununda", "CMUK'da", "PVSK’da" ve birgok kanunda degisiklikler
yapilmistir ve yapilmaya da devam edilmektedir. Cikarilan bu Uyum
Yasalariyla AB yolunda ¢ok onemli adimlar atilmistir.



Polis yasalarin uygulayicisidir. Yasalardaki degisim polisin uygulamalarini da
degistirecektir. Oyleyse "AB’ne giden yol, her ne kadar Diyarbakir'dan gegse
de, Diyarbakir'dan once ugrayacagdi en onemli durak, karakollar ve
subelerdir"21 gergegini gok iyi kavramak gerekir.

Ulusal programda gegen "ifade 6zgurlugu, iskencenin dnlenmesi, insan
haklari, vd." gibi kavramlar "polis teskilatinin" da tUzerinde durdugu olgulardir.
Emniyet tegkilati bu hususta somut adimlar atmaya ¢alismakta, polislerin
egitimlerine 6nem vermekte ve halka kargi kot muamele yaptigi saptanan
personelle ilgili gerekli igslemleri kararhlikla yapmaktadir. Cunkl herkes gunluk
yasaminda insan haklariyla i¢ ice yasamaktadir. Ozgiir bir sekilde
dusundugunu "ifade edebilmek", istedigdi yere "seyahat edip, yerlesebilmek",
diger bireylerle ve devlet makamlariyla olan iligkilerinde "insanca ve hakga
muamele gorebilmek", insanin gunluk yasaminda kullandigi ve yararlandigi
haklardan sadece birkac¢idir. Bunlar ise "yasalarin da insan odakli" olmasiyla
yakindan ilintilidir. "Demokratik bir toplumda kendisinden ¢ok sey beklenen
polisin en temel gorevi, bireyleri yasalar gergevesinde tutarak kamu duzenini
korumak ve toplumsal barig ve huzurun saglamaktir."22 Oyleyse ¢ikarilan
yasalar oldukga dnemlidir.Ornegin bir AB (iyesi llke olan Almanya
Anayasasinin ilk maddesi "Hersey insan igindir." insani esas alan ve insana
deger veren "insan odakll" yasalarin ¢ikariimasi polisin uygulamalarinda halka
yakinlastiracaktir.

9. AB ile Polisin Halkla iligkilerinde Yeni Bir Model: Toplum Destekli Polislik
(Community Policing)

10. Sonug

AB ile bir bolgesel birliktelikte bulunacak toplumumuzda da bir takim
degisimler olacaktir. Bizler bu degisimin simdiden okunmasinda yarar
bulmaktayiz. Cunku toplumsal birliktelikler devletimize kazandirabilir de
kaybettirebilir de! Oyleyse toplum olarak / kurum olarak AB siirecini iyi
degerlendirmeliyiz ve kendi insanimizi taniyarak Uyelige hazirlanmaliyiz.

Bir toplumun gostergesi polistir diyebiliriz. Polis devletin simgesidir, toplumu
yonlendirici bir kurulugtur. "Demokratik bir tlkede polis, Glkenin sosyal, siyasal
ve yonetim yapisi ile yakindan iligkilidir. Cunku polis, yurutmenin bir pargasi
ve genel yonetim yapisinin bir yansiticisidir. Hatta ulkeler polisin tutumuna
gore "sert" ve "yumusak" diye ikiye ayriimaktadir."33 Toplumsal degisim,
polisin degisimini de getirecektir.

Polis teskilati 6zverili galismalarini halkimiza anlatarak kendi tanitimini
yapmali, daha sonra bilimsel veriler 1s1ginda galismalar yaparak "nasil
goérindiguni” saptamalidir. Ozellikle son dénemlerde diizenlenmekte olan
"Basin ve Huzur Toplantilari" oldukga yararl bir uygulamadir.

Gunumuzde Polis tegkilatinin basarisi ¢6zdugu olaylarla degil "vatandasla"
geligtirilen iligkilerin dlgustne ve sugu onlemede halktan alinan destegin orani
ile dlgulmektedir.

AB’ne gegcis ile polisimizin uygulamalarinda toplum destegini almasi
gerekecektir. Cunku guvenlik hizmetlerinin dnemli bir bolumunu teskil eden
sugla mucadeleye toplumun sistematik olarak katilimi saglanmalidir. Boyle
olunca sucgla mucadelede polis yalniz kalmayacaktir.



ELESTIRI

Yasamimizdaki konusmalarda, yazismalarda, medyada her alanda ve
durumda “elestiri” kelimesini kullanmaktan hi¢ kaginmiyoruz. Gunumuzde
gittikce yayildigini sandigim ve aligkanlik halini alan, bu durum beni oldukga
kaygilandiryor ve tzuyor.

Tenkit etmek yermek midir? veya,
“ Tenkit etmekten yermeyi mi anliyoruz.”

Aslinda elestirmenin yalnizca yermek olmadigini da bilmemiz gerekir. Bazen
bu bilgileri unuturuz veya karistiririz.

TDK so6zlugune kisaca bir goz atarsak bu konuyu daha anlasilir kilariz.
TENKIT,-

Elestirme, elestiri: Tenkit etmek,- Elestirmek

YERMEK .-

1. Kotuluklerini soylemek, zemmetmek. 2. Alayl bir dille kusurlarini sdylemek,
kusurlarini ortaya koymak, hicvetmek. 3. Begenmemek, hoslanmamak,
tiksinmek.

ELESTIRI,-

1. Bir insanin, bir eseri, bir konuyu, dogru ve yanlg yanlarini bulup gostermek
maksadiyla inceleme isgi, tenkit: 2. ed. 1. Bir edebiyat veya sanat eserini her
yonuyle saglamak ve degerlendirmek amaciyla yazilan yazi tard, tenkit, 3. fel.
Ozellikle bilginin temellerini ve dogruluk durumunu inceleme, sinama,
yargilama.

40-)Teror denince ne anliyorsunuz?

Bireysel ve kitlesel iletisim araclar gelistikge psikolojik savas stratejileri ve
taktikleri de o dlgtude gelismis, ¢cok karmasik duzeylerde bir bilim ve sanat dali
haline gelmigtir. Bu yonden, iginde bulundugumuz iletisim ¢agi "psikolojik

savaglar ¢agl" olarak da nitelendirilmektedir.

"Teror ve terorist" kelimeleri ginUmuz insaninin ¢ok sik duydugu kelimeler
arasinda yer aliyor. Farkli kulvarlarda yarisan degisik akimlar birbirlerini
terdristlikle sugluyorlar. Bazen Ulke yonetimleri kendilerine kargi duranlari,
bazen de bu yonetimlere kargi mucadele eden akimlar yoneticileri teroristlikle
sucluyorlar. Dunyaya kendi istedigi gibi sekil vermek ve butin insanhga
hiikmetmek isteyen ABD gikiyor "Terorii Destekleyen Ulkeler Listesi" adiyla
bir kara liste hazirliyor ve bunu kendisine kafa tutmak isteyen ulkelere kargi
siyasi baski araci olarak kullaniyor. Hatta bununla da yetinmeyip ekonomik
baski araci olarak da kullaniyor. Bu yolla butin dunya devletlerini kendisinin
kolesi haline getirmeye caligiyor. Kisacasi "teror" kavrami gunumuzde
somurgeci guglerin ¢ok igine yariyor.

Teror kelime olarak Turkge'deki "tedhis" ibaresinin kargiligidir. Fakat bu
terimin sabit bir gergevesi olmadigindan isteyen istedigi gibi yorumluyor. Ama
Muslimanca dusunme geregdi duyanlarin bu tur terimlere anlam verirken kendi
kavram literaturlerini bilmeleri ve baskalarinin yaptigi suglamalari kendi



anlayis suzgeclerinden gegirmeleri zorunludur. Saltanatlarini haksizlik ve
zulim Uzere bina etmig olanlar bu haksizliga ve zulme karsi direnerek hak
mucadelesine girenleri teroristlikle suglayabilirler. Ama bizim Musliman olarak
hak mucadelesini desteklememiz ve zalime kargi mazlumun yaninda yer
almamiz gerekir. Bagkalarinin bu hak mucadelesini teror olarak nitelemesi bizi
ilgilendirmez. Rusya'ya gore Cecen halkinin mucadelesi bir teror ve isyandir.
Ama bize gore sanli bir direnistir.

41-)Kurum igi iletisimden ne anliyorsunuz?

Kurum igi iletisim, kurumun misyonu, vizyonu, degerleri ve stratejilerinin
calisanlar tarafindan benimsenmesini ve galisanlarin kurumlarinin elgisi haline
gelmelerini saglamak; c¢alisanlarin kurumu is sonuglarina ulastirma
asamasindaki inang ve katihmini artirmak Uzere gelistirilen iletisim stratejisi
planlamasi ve uygulamasini igerir.

Bersay Kurum igi iletisim Planlarini olustururken su konulari dikkate alir:
" Kurumun misyon, vizyon, strateji ve is hedefleri,

" Kurumun kultur ve degerleri,

" Her bolum ve is biriminin kisa ve uzun vadeli is hedefleri,

" Farkli gorevlerdeki ¢alisanlarin, kurumun mevcut durumu ve hedefleriyle ilgili
bilgi duzeyleri ve gorusleri,

" Ust yénetimin galisanlarin kurum ile ilgili nasil bir algiya sahip olmak
istediklerinin belirlenmesi,

" Hedeflenen algiyi olusturmak icin gerekli iletisim kanallarinin saptanmasi,
" Hedeflenen algiya ne oranda ulasildiginin 6lgumlenmesi.

Bersay, musteri memnuniyetinin ancak ¢alisan memnuniyeti ile
saglanabilecegi gergceginden yola gikarak; hazirladigi kurum igi iletisim
planlamalari ve uygulama calismalariyla, galiganlarin birer kurum/marka
elcilerine donusmesini hedefler.

KURUM BASARISINI ARTIRMA YONTEMLERI
“‘Konulmus olan hedeflere varma”

“Basari, beklenen hedeflerin, beklenen zaman ve norm iginde, beklenen
niteliklerde elde edilmesi”

Kurum bagarisini artirma yontemleri:

1. Basariyi engelleyen faktorlerin

minimize edilmesi

2. Basariy! artirmak i¢in yapiimasi

Gerekenler

1. Basaryi engelleyen faktorlerin minimize edilmesi:

Kurum basarisini engelleyen faktorler



* Bilgi yetersizligi

« Caliganlarin yeteneklerinin ise uygun olmamasi

« Stresin bireyleri ve kurumu felg etmesi

* Degisime duyarli olmama

» Orgit igi iletisim kopuklugu

« Is ortaklariyla sorunlar

* Rekabet

* Yikici aile iligkileri

42-)Kitle psikolojisi ile insan psikolojisi arasinda ne tur iligki ya da fark var?

Bireysel psikolojiyle toplum ya da kitle psikolojisi arasinda ilk bakista bize pek
onemli gorunebilecek kargitlik, konuyu biraz derinligine ele aldigimiz zaman
anikonu vyitirir sivriligini. Gergi bireysel psikoloji tek insan Uzerine egilir ve onun
icgudusel gereksinimlerine hangi yollardan doyum saglamaya calistigini
arastirir. Ama bunu yaparken, bireyin 6bur bireylere iligkilerini ancak seyrek
olarak, ancak istisna sayilacak belli kogullarda gozden uzak tutar. Bireyin ruh
yasaminda bagkalari'nin 6rnek, obje, yardimci dost ya da rakip kigiler olarak
her vakit rol oynadig1 gorulur.

Kitle Psikolojisi

Kitleyi; belirli 6zellikleri olan kigilerin bir araya gelmesi ile olusan insanlar
toplulugu seklinde tanimlamak mumkuanddr. Kitleden sadece belirli bir zaman
diliminde birarada bulunan insanlari anlamamak lazimdir. Birbirinden uzakta
bulunan binlerce ortak bir mesele veya fikrin birlegtirici gucu ile kitle kavramini
olustururlar. Kitlelerin, tek bir kisiden gok farkli karakteristik 6zellikleri vardir.
Kitle iginde kisisel iradeler erimekte ve fikirlerle hisler ayni maksada
yonelmektedir. Gegici, fakat kolektif bir ruh hali olusturulmakta ve belirli
nitelikler ortaya ¢gikmaktadir. Heterojen bir yapi igerisinde olan fertlerin bir
araya gelmesiyle olusan kitleleri, birbirlerine perginlenen ve gesitli
maddelerden olugsmus bir esya gibi degerlendirmek mumkundur. Kitlelerin
karakterini olusturan, kitleyi teskil eden unsurlarin karakter toplami degildir.
Aksine, kitleyi bir araya getiren fikrin 6zelligine gore yeni bir karakterin ortaya
ciktigr musahede edilir. Ayrica, kitle psikolojisi igerisinde bulunan bir ¢ok
kisinin, gercekte kendi karakter ve ruh haliyle bagdasmayacak durumlara
rahatlikla burandukleri, normal zamanlarda takinamayacaklari tavirlar icersine
girebildikleri gorulmektedir. Bu durumu bir gesit gegici suursuzluk veya
iradesizlik hali olarak izah etmek mumkundur. Grup igerisinde kiginin karakteri
blyuk 6l¢ude, gegici de olsa, degisime ugradiginda, cimri bir insan comert,
serefli bir kisi katil ve korkak bir kisi kahraman haline kolayca donusebilir. Tek
basina olan bir adam bir sarayi atese veremeyecegini, bir magazayi
yagmalayamayacagini bilir ve boyle bir seye girismek hemen hemen hig
aklina gelmez. Fakat bir kitleye bagli olunca, ¢oklugun kendisine verdigi gucu
anlar, cinayet yahut yagma icin aldigi ilk telkine derhal kendisini teslim eder.
Karsilasilan her engel buyuk bir siddetle parcalanip yikilir. Bir kitle hareketi
simdiki zamani sadece kotulemekle kalmaz, ayrica onu kasten kotulestirir.
Asik suratli, hasin, dik ve duygusuz bir kigilik modasi yaratmaya caligir.



Zevkin ve konforun aleyhinde konusur, insafsiz ve hoggorusuz hayati over.
Basit edlenceye adi, hatta kot gozle bakar, kisisel mutluluk elde etmek igin
yapilan g¢abalarin ahlaksizlik oldugunu ileri surer. Butun kitle hareketleri
simdiyi parlak bir gelecege baslangi¢ olarak tarif etmek yoluyla degerden
dugurarler. Simdiki zaman, onlarca buyuk mutluluk devrinin esigindeki
paspastir; bir sosyal devrim hareketine gore simdiki zaman, Utopyaya giden
yoldaki kuguk bir ara istasyondur. Kitle igerisinde ortaya konan davranislarin
ardinda itiraf etmedigimiz bir takim gizli durtulerin, bastirilmis duygularin
bulundugunu da sdylemek mumkundur. Kollektif bir yapi ve ruh hali igerisinde
kisilerin fikri seviyeleri bagka bir deyigle kigilikleri silinir. Aykiriliklar,
benzerlikler iginde bogulurlar ve irade disi nitelikler kitle icinde hakim olur.
Bundan dolayidir ki, kitlelerden seviyeli hareketler ve tepkiler beklemek
yersizdir. Kitlelerde hakim gug, dusunce deqil, hislerdir. Kitle i¢cerisindeki birey
bazen "bunu grupta sdylemeyeyim yanlis anlagilabilirim." disuncesiyle
kendisini oldugu gibi ifade etmekten ¢ekinirken, bazen de "onlar gibi
davranmazsam beni dislarlar, dislanmak istemiyorum" diyerek icine ¢ok fazla
sinmeyen davraniglari da (grup adina) yapabilmektedirler. Kitle icerisinde
bulunan insanlarin ¢gok kolay hirginlastiklari ve tahripkar olabildikleri gorular.
Etkilendikleri fikre gore, kitle icinde yer alan insanlarin siddet, vahset gibi
tahripkar olaylar gcikarma merak ve arzusu, kitlenin her an siddete yonelik bir
tehdit olusturma ihtimalini ortaya ¢ikarir. Bir memleketin gengligine verilen
egitim, o memleketin kaderini dnceden gormeye yardim eder. Bugunun
nesline verilen 6gretim ve egitim en karamsar tahminleri dogrulamaktadir.
Kitlelerin ruhu kismen egitim ve 6gretim ile iyilesir veya bozulur. Kitle
Psikolojisinin Ozellikleri 1.Bireysel biling ve kisilik kaybolmus, yepyeni bir
varlik dogmustur. 2.Bireylerde zihinsel bir birlik vardir. Cogkular, inanglar,
yorumlar, istekler vs. ortaktir. 3.Mantiksal degerlendirmeler ve muhakeme
yoktur; bunun yerine basit, ilkel ve abartili duygular 6n plandadir. Bu nedenle,
Kitle telkine yatkindir. Tahriklere aciktir. Taklit¢idir. Sorumluluk duygulari
silinmistir. Muhafazakar, bagnaz ve hosgorusuzdur. Ahlak kurallari tanimaz.
Egemen olma, guglu olma duygusu hakimdir.

43-) "Toplum Destekli Polislik" denince ne anliyorsunuz?

Her alanda, dnemli degisim ve gelismelere sahit oldugumuz gunumuizde,
devletimizin asli fonksiyonlarindan olan emniyet ve asayisin saglanmasinda
da, yeni yaklasimlar guindeme gelmekte, bu oranda, polislik mesleginin i¢
guvenlik hizmetlerindeki fonksiyonu da giderek artmaktadir.

Sivil toplumun ihtiyaci olan, insan haklarina saygil ve vatandas odakl
guvenlik hizmeti modeli sayesinde, polisimizin toplumumuzdaki yeri ve statusu
de yukselmektedir.

Polislik meslegi de, her gegen gun, yasal gug kullanmaya dayali bir meslek
niteliginden daha ziyade, sosyal bir aktor olarak, toplumun guvenligini
vatandagla birlikte treten bir hizmet birimi haline donusmektedir.

Degerli Konuklar,

Polislik meslegi, dunyanin hemen her yerinde, stres duzeyi yuksek olan
meslekler sinifindandir.



Polisimiz, ustlun fedakarlikla, kendisine verilen emniyet ve asayisi saglama
gorevini en iyi sekilde yerine getirmeye calisirken, bazen de, vatandagsimizla
yeterli iletisim kurulamamasi ve muspet davranig eksikligi gibi sebeplerle,
sikayetlere ve elestirilere maruz kalmaktadir.

Sikayet ve elestiri konusu yapilan ve personelimiz hakkinda, olumsuz imaj
edinilmesine sebep olan bu hususlari; yapilan idari duzenlemelerle, verilen
hizmetici egitimlerle ve ¢alisma sartlarinin iyilestiriimesi ile giderme gayreti
icerisindeyiz.

icisleri Bakanhgi olarak, konunun iizerinde hassasiyetle duruyor,
vatandagimizca sikayet konusu yapilan hususlarin ve gorulen aksakliklarin
giderilmesine gayret ediyoruz.

Alinan tedbirler ve yurutulen hizmetici egitimlerle, bu konuda epeyce mesafe
alindigini da goruyor ve bundan, gerek bakanligim ve gerekse emniyet
mensuplarimiz adina, buyuk bir memnuniyet duyuyorum.

Artik, vatandasimiz, sadece polisten gordukleri olumsuz davranislardan
sikayet etmiyor; bundan daha ¢ok, gordukleri centilmen davranislar,
kargilastiklar nazik ve insanca muamelelerden dolayi, tesekkur ve takdirlerini
ifade ediyorlar.

Vatandag memnuniyetini en Ust duzeye ¢ikararak, bu takdirleri ne kadar
arttirabilirsek, polisimizin toplum nezdindeki degerinin de o dlizeyde
artacagina inantyorum.

Girig
Toplum destekli polislik, polis tegkilatlari ile halk arasinda iligkiyi glglendiren,
toplum problemlerinin altinda yatan nedenleri bulmay ¢alisarak, sugla etkin

bir mUcadele saglayan ve tum bunlarin neticesinde de sosyal alanlardaki
yasam kalitesini attirmayi1 amaglayan bir polislik anlayisidir.

Halkin polisin en buyuk yardimcisi oldugu anlayigini kabul eden toplum
destekli polislik yaklagimina gore, polisin sug ve suclularla mucadelesi halkin
da katilimi ile gok daha basarili olacaktir. Bu basari neticesinde polisin
motivasyonu artacagi gibi, halkin da polis hizmetlerinde memnuniyeti ve
sosyal yasamdaki mutlulugu artacaktir.

Bugun dunyanin gelismis polis tegkilatlarinda uygulanan toplum destekli
polislik anlayisinin teskilatimizca benimsenmesi ve uygulanmasi amaciyla
baglatilan ¢alismalar halen devam etmektedir.

Ancak, toplum destekli polislik anlayisi, uygulandigi tlkenin sosyo-kulturel
yapisina gore farkhliklar arz ettiginden, ulkemiz igin de, gelismis ulke
uygulamalari esas alinarak bize 6zgu toplum destekli polislik anlayisinin
gelistiriimesi daha uygun olacaktir.

Toplum Destekli Polislik Anlayisi Nasil Olugsmustur

44-)Kitle iletigsim araglarindan en yaygin olarak hangisini kullaniyorsunuz?
Neden?

45-)Uluslar arasi iliskiler denince ne anliyorsunuz?



46-)NATO'nun gunumuz dunyasindaki rolu hakkinda dusunceleriniz nelerdir?
KUZEY ATLANTIK ANTLASMASI...

NATO'nun kurulusuna iligkin antlagsma

4 Nisan 1949

Kuzey Atlantik ittifaki'nin (NATO) kurulusuna iliskin antlasma, 12 ilkenin
katilimiyla 4 Nisan 1949'da Washington'da imzalandi.

"Washington Antlasmasi" olarak da anilan antlagma, butiun imzaci devletlerin
onaylari verildikten sonra 24 Agustos 1949'da yururlige girdi.

Antlagsmayi imzalayan 12 Ulke sunlar: ABD, Kanada, Norveg, Danimarka,
Hollanda, Belgika, Luksenburg, Ingiltere, Fransa, Portekiz, |Izlanda, Italya.

Tuarkiye ve Yunanistan'in NATQO'ya katilimina iligkin Kuzey Atlantik Antlasmasi
Protokolu, 22 Ekim 1951'de Londra'da imzalandi. Turkiye, Kuzey Atlantik
Antlasmasi'ni 18 Subat 1952'de onaylayarak (5886 sayili yasa) NATO'ya uye
oldu. Yunanistan da ayni tarihte Antlagma'yi onayladi.

NATO'nun lye sayisi, Almanya (6.5.1955), ispanya (30.5.1982), Cek
Cumbhuriyeti, Macaristan ve Polonya'nin (12.3.1999) katiimiyla 19 oldu.

21-22 Kasim 2002 tarihlerinde gergeklestirilen NATO’nun Prag Zirvesinde,
Soguk Savas sonrasi ikinci genigleme karari alindi ve Bulgaristan, Estonya,
Letonya, Litvanya, Romanya, Slovakya ve Slovenya, lttifak ile katihm
muzakerelerine baslamaya davet edildi. Bu Ulkelerle katilim mizakereleri
sonucunda hazirlanan Katilim Protokolleri 26 Mart 2003'de Bruksel'de
imzalandi.

Bulgaristan, Estonya, Letonya, Litvanya, Romanya, Slovakya ve Slovenya'nin
NATQ'ya katilimlarina iligkin protokollerin onaylanmasina iligskin yasalar, 5
Kasim 2003'de TBMM'de kabul edildi.

7 eski Dogu bloku ulkesi Romanya, Bulgaristan, Slovakya, Slovenya,
Litvanya, Letonya ve Estonya, 29 Mart 2004'de ABD'nin bagkenti
Washington'ta duzenlenen térenle NATO'ye resmen Uye oldular. Boylece
NATO, tarihinin en genis kapsamli ve 6nemli genislemesini gerceklestirdi.

NATO'nun Uye sayisi, 7 ulkenin katimiyla 26'ya ulagti.

Fransa ittifak (yesi olmakla birlikte entegre askeri yapiya dahil degildir.
EKONOMIK, SOSYAL VE KULTUREL HAKLAR

ULUSLARARASI SOZLESMESI

BM Genel Kurulu'nun 16 Aralik 1966 tarihli ve 2200 A (XXI) sayili
Karariyla kabul edilmig ve imzaya, onaya ve katiimaya aciimistir.
Yururluge girig: 3 Ocak 1976

50-)iyi bir poliste olmasi gereken dzellikler sizce nelerdir

51-)Egitimde firsat esitligi nedir? Kisaca aciklayiniz

'Egitimde firsat esitligi saglanmal’



Dog¢. Dr. Gonul Akgamete
Cumbhuriyet 10.5.1999
0-8 yas grubundaki engelli bireylerin ancak yuzde 2.5'i egitim alabiliyor

Egitimde firsat esitligi demokratik toplumlarin en temel kosullarindan biri
olarak kabul edilir. Ancak cesitli nedenlerle normal egitim hizmetlerinden
yararlanamayan ¢ocuklar i¢in bunun yeterince uygulanmadigi goruluyor.
Ankara Sniversitesi Egitim Fakultesi ogretim tyesi Dog. Dr. Gonul Akgamete,
0-18 yas grubundaki engelli bireylerin ancak yuzde 2.5'inin egitim alabildigini
soyledi.

Bagbakanlik Ozurlller Idaresi'nin verilerine gére 1998-99 6gretim yilinda, 201
okul ve merkezden 13 bin 669 ogrenci, 3 bin 658 6zel egitim sinifi ve okul
rehberlik barolarindan 18 bin 873 6grenci faydalaniyor. Ayrica 150'ye yakin
0zel egitim kurumunda da egitim veriliyor.

52-)Teori ve uygulamanin 6grenmeye etkileri konusunda neler soylersiniz?

Bir is alani, pratigini destekleyecek bilgi temeline sahip olmalidir. OT'nin herbir
alani da arastirma ve tecrubelere dayandiriimig bir bilgi temeline sahiptir.
Teori ve pratik arasindaki iligki, olgun bir alanin katkilariyla gelisir. Teori,
kavramlar, gelisimler, ilkeler ve bilginin butune katkida bulunan
onermelerinden olusur. Pratik ise problemlerin ¢6zumu igin bilginin
kullaniimasidir.

ETKIN OGRENME
DUSUNEN, TARTISAN, COZUM URETEN TOPLUM ICIiN

Egitim-6gretim agisindan bakildiginda rehberlik servisleri, 6grenciyi tanima ve
yonlendirme konusunda ogretmenlere ve ailelere yardimci olmayi amaglar.
Fakat Ulkemiz geng nufusunun fazla olmasi, 6grenci sayisinin da fazla olmasi
anlamina gelmektedir ki bu da 6grenciyi tanima amaciyla kullanilan teknik ve
araglarin gelisen teknoloji ile degerlendirilmesini gerektirmektedir. Rehber
ogretmenin gelisen arag ve teknikleri kullanmasi, hem vakit kazanmasina hem
de daha verimli galigsmalar yapmasina olanak saglayacaktir.

Dunyada egitim psikolojisi alaninda son 10 yilda yapilan arastirmalar egitim
alanindaki uygulamalari buyuk olgtude etkilemis olmasina ragmen Turk Milli
Egitimi bu degismelerin dnemli 6lgude disinda kalmigtir. GUnimuzde
ogrencilere "6grenmeyi 6gretmenin” ve buna bagli olarak "¢alisma becerilerini
gelistirmenin” okulda 6gretilen geleneksel dersler (Matematik, Turkce gibi)
kadar 6nemli hale geldigi tartigiimaz bir gergektir.

Ornegin ABD'de ¢ok sayida eyalette galisma becerileri, ya ilk ve ortadgretim
duzeyinde okullarda okutulan derslerden bir tanesi durumuna gelmistir ya da
seminerler araciligiyla 6grencilere 6gretiimektedir. Eskiden etkili 6grenmenin
cogunlukla 6gretmenin 6gretim tekniklerine bagh oldugu dugunulirken, artik
ogrencinin kendi 6grenme surecindeki aktif rolu gagdas egitim sistemlerinde
yaygin olarak kabul edilmektedir.

Ogrenciler, zamanlarinin biylk kismini, okula ve ders galismaya ayirdiklari
halde, cogu kez ¢abalarinin basarili olmalarina yetmedigini; veliler de
cocuklarinin ders galigmaya yeterince zaman ayirdiklari halde basarili



olmakta zorlandiklarini belitmektedirler. Bunun sonucu, 6grencilerin ders
caligsirken kullandiklari becerilerin ve yontemlerin etkililigi ve yeterliligi konusu
sik stk gindeme gelmektedir.

Ogretmenler ise, sadece kendi alanlart ile ilgili bilgi ve beceriler yaninda
ogrencilerine "nasil ¢alisiilmasi” gerektigi konusunda da yardimci olmayi
istediklerini ve bunu gerekli gorduklerini sik sik dile getirmektedirler. Cok
calismasina ragmen galisma yontemini bilmeyen 6grenciler Umitsizlige
kapilirlar. Bu 6grenciler sinif dizeyleri yukseldikgce kendilerini 6grenmeye
motive etme, 6grenme suregclerini planlama ve degerlendirme konularinda
yetersiz kalmaktadirlar. Bu durum 6grencilerin okuldaki basarilarini ve buna
bagli olarak okul sonrasi yasamlarini da olumsuz yonde etkilemektedir.

Bu dlgek, 6grencilerimizin Kigilik 6zelliklerinin ve ¢alisma aliskanliklarinin
basarilarina olan olumlu ve olumsuz etkilerini ortaya gikarmak amaci ile
geligtiriimigtir. Bize gore 6grenciye boyle dnemli bir konuda yardimci olabilmek
igin oncelikle onun neyi dogru, neyi yanhg yaptigi olgulmelidir. Rehber
ogretmenler Olgek sonuglarina bakarak 6grencilerine hangi konularda
yardimci olacaklarini tespit edebilirler.

Verimli galisma ve 6grenme konusunda, Kisilik 6zelliklerinin etkisi inkar
edilemeyecek bir gergektir. Ornek vermemiz gerekirse, stirekli olarak
insanlarla olmaktan,egdlenceden hoslanan, okul iginde ve disinda pek ¢ok
etkinlige katilan asiri sosyal bir 6grenci, derslerinde basarisiz olabilir. Diger bir
ornek, sorumluluk duygusu yuksek olan bir 6grencinin derslerinde basarili
olma ihtimali oldukga yiiksektir. Ogrenme konusunda en énemli unsurlardan
biri de “Motivasyon” dur.

Verimli Calisma ve Ogrenme Olgeginin, uygulanan diger drneklerden farklar
sOyle siralanabilir:

Olgegimizde kisilik 6zelliklerine ve motivasyona 6zellikle yer verilmistir.
Olgegimize benzer olan diger higbir dlgekte bu 6zelliklere yer veriimemektedir.
Olgek optik gevrimi sayesinde ¢ok sayida dgrenciye kolaylikla
uygulanabilmektedir. Ayrica Olgegdimizin bilgisayar programi her 6grenciye
sonug belgesi vermenin yaninda rehber 6gretmene 15 6zellikten herhangi
birini segerek o konuda rehberlige ihtiyaci olan 6grencilerin listesini de
verebilmektedir. Ornegin rehber 6gretmen motivasyon veya sorumluluk puani
dusuk gikan 6grencilerinin listelerini alarak, bunlara ayri oturumlarda sadece o
konuda, grup olusturarak, yardimci olabilmektedir.

Uygulanmasi sirasinda zaman sorunu yaratmayacak sekilde duzenlenen
Olgcegimiz, 191 sorudan olugsmaktadir. Sorularin yanitlar "EVET", "HAYIR" ve
" ? " seklindedir. En fazla 1 ders saati iginde 6grenciler rahatlikla
cevaplayabilmektedirler. Bazi sorularda " EVET " bazilarinda "HAYIR "
yanitinda puan alinmaktadir. " ? " ise o sorudan elde edilen puanin yarisi
degerindedir.

Ogrericilere verdigimiz sonug kagidinda; 15 ayri 6zelliginin derecelendiriimig
grafikleri ve basarilarini olumlu ya da olumsuz yonde etkilemesi beklenen
calisma aligkanliklarinin ve kigilik 6zelliklerinin yorumu sunulmaktadir. Bilingli
calismak ve 6grendigini kullanmak ozelligi 20 soruyla; etkinlik, sosyallik,
atilganlik, basari hirsi, calismaya baslamak ve surdumiek, okuma



aliskanliklari ve tekniklerinden olugsan 6zellikler 15'er soruyla; sorumluluk,
genel kaygl, calisma ortamini duzenlemek, dersi dinlemek ve not tutmak,
sinav teknikleri 6zellikleri 10'ar soruyla; okula karsi tutum ve saglik Ozellikleri
ise 8'er soruyla olgulmektedir.

TUm 6zelliklerde 0-39 puan arasi DUSUK, 40-69 puan arasi NORMAL, 70-
100 puan arasi YUKSEK kabul edilmektedir. Ogrenci sonug belgesinde
grafiklerin altinda 6grenciye olumlu ve olumsuz 6zellikleri grafikler sonucu
elde edilen cumlelerin birlestiriimesi sayesinde sunulmaktadir. Her 6grencinin
grafigi farkli oldugundan higbir 6grencinin yorumu digeri ile ayni
olmamaktadir.

Unutulmamasi gereken diger bir nokta da 6grencide bazi 6zelliklerin dusuk,
bazi 6zelliklerin ise yliksek olmasi olumludur. Omegin Ogrencide kayg,
normal ¢ikinca dusurulerek gelistirilebilirken, motivasyon normal ¢ikarsa
yukseltilerek gelistirilebilir.

(126-157) ve (123-139) numarali soru ciftleri aynidir. Ogrenci bu soru giftlerine
farkli yanitlar vermis ise 6lgegi igtenlikle veya dikkatli yanittamadigi
anlasilmakta ve grafikleri degerlendiriimemektedir.

OZELLIKLERIN DEGERLENDIRILMESI
GUDULENME (Motivasyon)

Organizmanin, belli ihtiyacini karsilamak amaciyla, harekete gegcmesi olarak
tanimlayabilecegimiz gudulenme, 6grencilerin verimli ¢calisabilmesi ve
ogrenmesi igin gerekli bir dzelliktir. Ogrencinin ilerideki yagsaminda hedefledigi
meslegdi elde edebilmesi ve meslekte basarili olabilmesi, 6grencilik donemini
iyi degerlendirmesiyle mumkundur. Bunu da ancak galismaya ilgi ve istek
duymasiyla basarabilir. YUksek puan alanlarin 6grenme ve basarili olma
konusunda ilgi ve istekleri fazladir. Bu durum basarilarini olumlu yénde
etkilemektedir. DUsuk puan alanlar ise, yeterince ¢alisma istegi
duymadiklarindan, derslerinde basarili olamazlar.

SORUMLULUK: Yuksek puan alanlar vicdanli, guvenilir, sadik, ciddi ve belki
agiri titiz kisilerdir. DugUk puan alanlar ise ne yapacagi belli olmayan,
dikkatsiz ve teklifsiz, islerini son dakikaya birakan, 6érnegin, randevularina geg
kalan ve belki toplumsal agidan sorumsuz kisilerdir. Sorumlulugun yuksek
olmasi 6grencinin basarisini artirmaktadir.

ETKINLIK : Yiiksek puan alanlar adir is ve egzersiz dahil her tiirlii bedensel
etkinlikten hoslanirlar. Sabahlari erken ve yataktan oyalanmadan kalkarlar, bir
etkinlik alanindan digerine kolaylikla ve hizla gegerler; genis bir ¢esitlilik
gOsteren ilgi alanlari vardir. Arkadasliklari edlendiricidir. Duguk puan alanlar
ise hareketlilikten hoglanmayan, ¢cabuk yorulan, agirkanli insanlardir. Acele
etmeden rahat yasarlar. Etkinligin yuksek olmasi olumlu bir 6zelliktir.

SOSYALLIK : Yiiksek puan alanlar, siirekli olarak bagka insanlar ile birlikte
olmak isteyen, partiler, dansli toplantilar vb. hoglanan, degisik kimseler ile
kolayca tanigip herkes ile konugabilen, topluluk i¢cinde rahat ve mutlu olan
kisilerdir ve hossohbettirler. DUsUk puan alanlar ise okumak gibi yalniz bagina
yapilan ugraslari yeglerler, kalabaliktan hogslanmaz, insanlarla senli benli



olmak istemez, yabancilarla konusmakta guglik gcekerler. Sosyalligin fazla
yuksek olmasi ders ¢alismayi engellemektedir.

KAYGI : YUksek puan alanlar, isler biraz ters gittiginde kolayca
sarsilan,olabilecek ya da olamayacak seyler igin gereksiz yere telaglanan,
endiselenen ve tasalanan kisilerdir. DusUk puan alanlar ise huzurlu, sakin
kisiler olup mantiksiz korkulara, kaygilara karsi direnglidirler. Kayginin yuksek
ctkmasi ogrenci bagarisini olumsuz yonde etkilemektedir.

BASARI HIRSI : Yuksek puan alanlar hirsli, ¢ok caliskan, rekabetten
hoglanan, sosyal durumlarini gelistirme konusunda ¢ok istekli, Uretkenlik ve
yaraticiliga ¢ok deger veren kisilerdir. Duguk puan alanlar ise yaraticihgi ve
rekabeti pek bnemsemeyen, fazla ugrasip didinmekten hoslanmayan, sakin
ve huzurlu yagamdan hoglanan kisilerdir. Bu 6zelligin yuksek ¢cikmasi basariyi
olumlu yonde etkilemektedir.

OKULA KARSI TUTUM : Yuksek puan alanlar okullari ile uyum, 6gretmenleri
ile olumlu iligki igerisindedirler. Okulun kendileri i¢in yararh bir kurum
oldugunun bilincindedirler. Bu durum basarilarini artirmaktadir. Dusuk puan
alanlar ise okullarini pek sevmemekte, ogretmenleri ile olumlu iligki
kuramamaktadirlar. Okulun yararlarinin tam olarak farkinda olmadiklarindan
basarilari olumsuz yonde etkilenmektedir.

ATILGANLIK : Yuksek puan alanlar akillarina estigi gibi davranan, acele karar
verdikleri igin sik sik hata yapan, tasasiz, cabuk degisen, ne yapacaklari belli
olmayan Kigilerdir. DUsuk puan alanlar sistematik, duzenli ve dikkatli
davranirlar, plan yapmaktan hoslanirlar, herhangi bir girisimde bulunmadan
once dugunurler. Fazla atilganlik basariy1 olumsuz yonde etkilemektedir.

SAGLIK : Yiiksek puan alanlar sagliklarina, beslenmelerine ve uyku
duzenlerine 6zen gosterdikleri igin daha basarili olurlar. Hem sik sik
hastalanip devamsizlik yapmazlar hem de saglikli olduklari igin dersleri daha
dikkatli takip edebilirler. Duguk puan alanlar ise sagliklarina dikkat
etmediklerinden sik hastalanir, hem derslere devamsizlik yapar, hem de evde
pek calisamazlar.

CALISMA ORTAMINI DUZENLEMEK : Yiiksek puan alanlar, ¢alisma
ortamlarinda, dikkatlerinin dagiimasina neden olacak, uyaricilarin yer
almasina izin vermedikleri igin, daha verimli caligirlar. Ortami iyi bir sekilde
duzenlediklerinden var olan uyaricilardan da etkilenmezler. Dusuk puan
alanlar ise kendilerine uygun bir ¢alisma ortami olusturamadiklari igin,
c¢alismalarindan verim alamazlar. Cevrelerindeki uyaricilar yuzanden dikkatleri
cabuk dagilir ve derslerinde basari gosteremezler.

CALISMAYA BASLAMAK VE SURDURMEK : Yiiksek puan alanlar, iradeleri
uzerinde kurduklari hakimiyet sayesinde, ders ¢alismaya planladiklari saatte
baglarlar ve bu galismayi planladiklari saate kadar surdururler. Vakitlerini iyi
bir sekilde degerlendirdiklerinden basarilar artar. Dusuk puan alanlarin ise en
blyuk sorunlari iradelerine sahip olamamaktir. Bu nedenle bir turlU istedikleri
vakitte derse baglayamazlar, basladiklari zaman da surduremezler.
Vakitlerinin gogunu ders ¢alismalari gerektigini dusunerek veya ders basinda
calismadan gegirirler.



BILINCLI CALISMAK VE OGRENDIGINIi KULLANMAK: Yiiksek puan alanlar
bilingli calisan, duzenli tekrarlar yapan 6grencilerdir. Neyi, nigin 6grendiklerini
ve bu bilgileri nerelerde kullanabileceklerini iyi bilmeleri basarilarini artirir.
Dusuk puan alanlar ise bilingli bir sekilde ¢alismadiklari igin 6grendikleri
bilgileri yerinde ve zamaninda kullanamazlar. Duzenli tekrar yapmadiklari igin
ogrendikleri bilgileri gabuk unuturlar.

OKUMA ALISKANLIKLARI VE TEKNIKLERI : Yiiksek puan alanlar okumaya
yeterli zamani ayirir, okurken énemll kisimlari rahatlikla ayirabilir, boylelikle
vakitlerini boga harcamazlar. Hizli ve anlayarak okuyabilirler. Dusuk puan
alanlar ise okuma ile ilgili tekniklerin farkinda olmadiklari igin okurken, gok
zaman harcarlar, 6nemli kisimlari ayirt edemezler, dikkatleri cabuk dagildigi
igin verilen metni tekrar tekrar okuyarak vakit kaybederler.

DERSI DINLEMEK VE NOT TUTMAK : Yiiksek puan alanlar 6gretmenin
soylediklerini dikkatle dinler, dnemli noktalari fark edip kendine gore ifadelerle
duzenli bir sekilde not tutarlar. Arasira bu notlari gdézden gegirerek verimli
ogrenebilirler. Dersi dinlerken anlamadiklari yerleri sorarak ve derse aktif
bigimde katilarak basarilarini artirirlar. DUsuk puan alanlar ise dersi
dinlemedikleri icin 6nemli-onemsiz ayirimi yapamazlar. Tuttuklari notlar bu
yuzden duzensiz olur. Derse aktif olarak katilma girisimleri pek yoktur.
Anlamadiklari yeri, s6z almaya ¢ekindikleri i¢cin soramazlar. Bu nedenle
derslerde basarili olamazlar, sinavlardaki notlari da dusuk olur.

SINAV TEKNIKLERI : Yiiksek puan alanlar sinava hazirlanma ve sinav
sirasindaki teknikleri iyi bildikleri igin daha basarih olurlar. Dusuk puan alanlar
ise bu teknikler hakkinda bilgili olmadiklari igin hem zamani ayarlayamaz,
hem de gereksiz hatalar yaparak dusuk notlar alirlar.



