POMEM Mulakat Soru ve Cevaplari-6

11-) insan haklari sizin igin ne anlam ifade ediyor?

INSAN HAKLARI

"Her fert istedigini digunmek, istedigine inanmak, kendine mahsus siyasi bir
fikre sahip olmak, sectigi bir dinin icaplarini yapmak veya yapmamak hak ve
harriyetine sahiptir. Kimsenin fikrine ve vicdanina hakim olunamaz."
Mustafa Kemal ATATURK

"Esgitlerinin kanuni bir hUkmu ya da bir memleket kanunu olmadan higbir hir
kisi tevkif, yada hapis edilemeyecek, haklarindan ve mallarindan mahrum
birakilamayacak, kanun digi edilemeyecek, surilemeyecek, herhangi baska
bir sekilde kot muameleye maruz birakilamayacaktir. Hi¢ bir hir kisiye zor
kullanamayacagiz ve bagkalarinin zor kullanmasini istemeyecegiz".
MAGNA CARTA LIBERTATUM, 1215 YILI

insan haklari yeryiiziiniin en barisgil silahidir; bizi korur.

Kurallar gibidir; nasil davranacaginizi bize soyler.

Yargiclar gibidir; ona basvurabiliriz.

Duygular gibi soyuttur ama duygular gibi herkese aittir.

Ve her ne olursa olsun hep vardir.

Tipki doga gibidir; ortadan kaldirilamaz.

Tipki ruh gibidir; yok edilemez.

12-)insan Haklari Evrensel Beyannamesi denince ne anliyorsunuz?

INSAN HAKLARI EVRENSEL BEYANNAMESI

10 Aralik 1948

Birlegsmis Milletler Genel Kurulu'nun 10 Aralik 1948 tarih ve 217 A (1) sayili
karari ile benimsenmis ve ilan edilmigtir.



Resmi Gazete: 27 Mayis 1949-7217
BASLANGIC

insanlik ailesinin tiim Gyelerinin niteliginde bulunan onurunu ve esit ve
ayrilmaz haklarini tanimanin dinyada 6zgurluk, adalet ve barisin temeli
oldugunu,

insanin zorbalik ve baskiya karsi son bir yol olarak ayaklanmaya bagvurmak
zorunda birakilmamasi icin Insan haklarinin hukuk dizeniyle korunmasi
gerektigini,

Uluslar arasinda dostca iligkileri gelistirmeyi 6zendirmenin temeli oldugunu,

Birlesmis Milletler halklarinin Birlesmis Milletler Antlagsmasinda te-mel insan
haklarina, insan kigiliginin onur ve degerine, erkeklerle kadinlarin hak
esitligine olan inancini yeniden belirttigini ve daha genis bir 6zgurluk icinde
toplumsal gelisme ve daha iyi bir yagsam dizeyi saglamaya karar vermis
oldugunu,

Uye Devletlerin Birlegsmis Milletlerle igbirligi iginde, insan haklarinin ve temel
OzgurlUklerin evrensel olarak saygi gorup gozetilmesini saglamay:
yukumlendiklerini,

Bu hak ve 6zgurlukler konusunda ortak bir anlayis olusturmanin bu
yukumlalugun tam olarak gergeklesmesi icin buyuk 6nem tasidigini gézonune
alarak,

Ayrica ister bagimsiz olsun, ister vesayet altinda ya da kendi kendini
yonetmeyen bir Ulke olsun, ister bagka bir egemenlik sinirlamasi altinda
bulunsun, bir kimsenin uyrugunda bulundugu Ulke ya da alanin siyasal,
hukuksal ya da uluslararasi statustne dayanarak higbir ayrim gozetilemez.

13-)Avrupa insan Haklari Mahkemesi denince akliniza neler geliyor?
SOZLESMENIN GEREKLERI

Turkiye vatandaslarini mahkum ederken, AiH Mahkemesi de, Tirkiye'yi
mahkum etmeye devam ediyor. Davalarin %95 i Turkiye kaybediyor. Biten
300 civarindaki davanin diginda karar verilmeyi bekleyen 4500 civarindaki
dava dugunuldugunde; Turkiye'nin igine dusecegi tazminat yukinun yaninda
uluslar arasi ortamda igine dusecedi, insan haklari ve hukuk tablosu hepimizi
uzecektir.

AiH Sézlesmesinden kaynaklanan sorunu hemen giindeme almali,
yapilacaklari ciddi olarak tespit edip cesaretle uygulamamiz sarttir. Neler
yapilabilir ? Adalet Bakani sn. Cigek'in belirttigi gibi, zaman kaybetmenin,
ikircikli olmanin anlami yoktur. Oncelikle AIHM bulunan dosyalardan asker
uyesi bulunan DGM kaynakli 2000 yilindan 6nceki davalarin tamaminda,
Turkiye basvurucularla "dostane anlasma" yoluna gitmelidir. Clinkii, AIHM



asker Uyeli DGM'leri s6zlesmenin 6 maddesine aykiri bulmustur. Dolayisiyla
bu tip basgvurularda Turkiye mutlaka kaybedecektir. Ayrica diger Ug bin adet
bagvuru hakkinda, AIH Mahkemesinin egilimi diger benzeri davalardan tespit
edilerek, sozlesme ihlali varsa 'dostane anlagsma' yolu tercih edilmelidir.
Dostane anlagsma yoluyla, Turkiye hem vatandaslariyla dost¢a barigsmis
olacak hem de daha az tazminat 6demis olacaktir. Hem de AiIHM huzurunda
bulunan davalari ortadan kaldirmis olacaktir.

14-)Yasama, Yurutme ve Yargi hakkinda kisaca bilgi veriniz.
YASAMA

Devletin Ug temel islevinden birisi olan yasama islevi TBMM tarafindan yerine
getiriimektedir. Yasama organi TBMM, genel segimler sonucunda
olusmaktadir. Parlamenter sistemin en yakinilan noktalarindan birisi,
yasamanin halktan kopuk olmasidir. Bu durumun giderilebilmesi igin oncelikle
segmenlerin sectikleri Uzerinde denetim ve geri cagirma yetkisiyle donatilmasi
gelmektedir. TBMM'nin temel iglevleri yasama ve yurutmenin denetlenmesidir.
Uluslararasi s6zlesmelerin yasa niteliginde olmasi, 6zellikle insan haklari,
calisanlarin 6rgutlenmesi gibi alanlarda islememektedir. Yeni diinya duzeni,
parlamentonun da iglevsiz kalmasini amacglamaktadir. Parlamentonun
bugunku yapisi bu islevsizligi kendiliginden dogurmaktadir.Gorev
parlamentonun niteligini yukseltmek, gelistirmek ve toplumcu demokrasinin
sinirlarinin geligtiriimesi igin gorevini yerine getirmesini saglamakir.
Parlamento, Uyelerin 6zgur iradelerini kullanmadiklari, segilmisten gok
atanmislardan olusan bir organ gérinimundedir.

YURUTME

Yurutme de devletin bir bagka islevidir ve hukumet tarafindan yerine getirilir.
Siyasal iktidar ekonomik iktidarin temsilidir. Demokraside en onemli
gelismeler yuratmenin yetkilerinin sinirlanmasi, bu sinirlamanin genel
normlarinin belirlenerek hukuk devleti kavramina varilmasi olmustur. Oysa '82
Anayasasi yurutmenin Ustunliguna benimsemistir. Siyasal iktidarin hig bir
karari ya da eylemi "tarafsiz" degildir ve her karar ya da eylem bazi sinif ve
katmanlarin lehine digerlerinin aleyhinedir; yurutmenin temel iglevi, buyuk
cogunlukla da iktidarda olan siniflarin ¢ikarlari dogrultusunda kaynak
dagitimini gergeklegtirmektir. Yarutmenin karar ya da eylemleri ancak ulusal
bagimsizlik kosullarinda millet menfaati kavramina uygun diser..

Demokratik bir ylrutme igin:
YARGI VE GUCLER AYRILIGI

Gugler ayriligi, yasama, yurutme ve yarginin birbirlerinden bagimsizhgini
anlatir. Ancak ulkemizde gugcler ayrihdr kavrami oncelikle yarginin yasama ve
yurutmeden bagimsizligi konusunu gindeme getirmektedir. Hukuk devleti
kavraminin 6nemli bir pargasi yargl denetimidir. Yarginin yasama ve
yurutmeyi denetleyebilmesi, iktidarin keyfiligini onleyebilmesi oncelikle
yarginin bu organlardan bagimsiz olmasini zorunlu kilar. Bu zorunluluk 18.



Yuzyildan bu yana demokrasinin onemli bir unsuru olarak anilmakta ve 1789
insan ve Yurttas Haklari Bildirisi'nde "vatandas haklarinin giiven altina
alinmadigi ve gugler ayriliginin saglanmadigi bir toplumda anayasa yok
demektir" denilmektedir. Yargi bagimsizhgi, ulkemizde en ¢ok yakinilan
konulardan birisidir. Ulkemizde yarginin bagimsizh@i biyik 6lgiide yiritmenin
mudahale ve baskisiyla kargi karsiyadir. Bu durum 6zellikle olaganustu
donemlerde garpici bicimleriyle ortaya ¢cikmakta, 6rnegin Siki Yonetim
Mahkemelerinin ayni davada verdigi mahkumiyet kararlari olagan
mahkemelerde beraatle sonuglanabilmektedir. Ote yandan yargiya hizmet
etmesi gereken kolluk gugleri gorevlerini yapma konusunda keyfi
davranabilmekte, boylece yarginin islemesini olanaksiz hale getirebilmektedir.
Bir yildan bu yana gindemimizde onemli bir yer tutan Susurluk olayinin bir
turlG yargi onune getirilememesi, gugler ayrihdinin 6nemini yeterince
acliklamaktadir.

15-)Polislik denince akliniza neler geliyor?

GECI\/_IiSTEN GUNUMUZE GUVENLIK iHTIYACI VE TURK POLIS
TESKILATI

1. KOLLUK ( ZABITA)
1.1. Kolluk(Zabita) Kavrami

Kolluk terimi; kollamak kelimesinden turetilmigtir. Eski zabita teriminin karsiligi
olarak kullaniimaktadir. Zabita, zaptiye, inzibat hep ayni kdkten turetilmis birer
isimdir. Kolluk, kollama gorevini yapan kurulusa, bazen de o kurulug adina
hareket eden kigiye ad olmaktadir(Safak, 1989:72 ).

Genel olarak, kamu duzenini koruma, kollama, sug ve suglulari tespit etme,
yakalama ve bu amagla ilgili kurum ve kuruluslara yardimci olma gorevlerine
kolluk (zabita) gorevleri denilmektedir. Bu genel tanim esas alindiginda Kolluk
(zabita) kavrami, yukarida sayilan gorevleri yapan teskilat veya bu teskilatta
calisan bu amagcla gorevlendirilmis gorevliler i¢in kullaniimaktadir(Dundar,
1987:1).

Kolluk, bir yandan kamu duzenini saglayan, koruyan yada bozuldugunda eski
durumuna getiren yonetsel etkinlikler, diger yandan da bu tir etkinlikleri
yuruten gorevliler anlaminda kullanilir. Kolluga zabita veya polis
denir(Gozubuyuk, 1987:185). Devletin saglamak ve korumakla gorevli oldugu
duzen ve guven, “emniyet” ve “asayig” gibi kavramlarla ifade
edilmektedir(Aydin, 1996:1).

1.2. Polis Kavrami

Polis s6zcugu, Yunanca Politeia, Latince Politia sézcuklerinden turemigtir.
Fransizca ve ingilizce Police, Almanca Polizei, italyanca Polizia olarak ifade
edilmektedir. Polis kavrami kdken olarak eski Yunanca’da politika anlaminda
kullaniimigtir. Baslangigta site ve sehirleri, sehirdeki devlet ve hukimet
faaliyetlerini ve yonetimi ifade etmekteydi. Bu anlamda polis deyimi, sitenin



tum kamu hizmetlerinin karsiligi olarak kullaniimistir. Eski Yunan’da kent veya
sehir karsiligi kullanilan polis, daha sonra anlamini genisleterek kent teskilati
ve devlet yonetimi gibi anlamlara gelmeye baglamistir(Derdiman, 1997:5).
ingilizce’deki “police” ve Tiirkge’deki “polis” kavramlari kékeni bunlar olsa da
gunumuzde guvenlik glicu anlaminda kullaniimaktadir(Aydin,1996:5).

Avrupa Birligi'nin ortak polis tanimi ise soyledir: “Polis, toplumda insan
haklarina saygi gostererek asayigi saglayan ve halkin guvenligini koruyan
kamu gorevlisidir.”

Polisin tanimini yapmada polisin gordugu hizmetler veya icra ettigi toplumsal
fonksiyonlar bayuk rol oynar. Zaten polisin degisik kisi veya kuruluslar
tarafindan farkh tanimlanmasinin sebebi de polisin toplumdaki rolt hakkindaki
farkli gorugler ve anlayiglardir.

2. POLISIN TOPLUMDAKI ROLU
2.1. Kamu Duzeni Kavrami

Kamu, bir Ulkedeki halkin butund, halk, amme ve toplum anlamindadir. Duzen
ise huzur, tertip, her seyin yerli yerinde olmasi demektir. Kamu duzeni, butin
toplumu ilgilendiren duzen, tertip anlamina gelir.

Kamu duzeni, genel olarak bir tlkede yasayan halkin tamaminin huzuru ve
yasami i¢in alinmasi gerekli olan dnlemlerin butununa igerir. Bu anlamiyla
kamu duzeni ¢ok genis kapsamli bir kavram olarak kasimiza ¢ikmaktadir. Bu
cercevede dusundugumuzde, devletin batun kurum ve kuruluslarina kamu
duzeni agisindan gorevler dusmektedir. Devlet, devlet olmasinin bir geregi
olarak, en bagta kamu duzenini saglamakla gorevlidir. Devlet bu gorevini,
olusturdugu organlar vasitasiyla yapmakta, kendini bu kurumlarla
hissettirmektedir. Bu manada bir kamu duzeni olabilmesi, ortada bir devletin
olmasina; bir devletin varligi da kamu duzeninin saglanmasina baghdir.

2.2. Kamu Diizeni - Polis ligkisi

Tarihsel gelisime baktigimizda bugune kadar insanlarin tek baslarina kendi
emniyet ve glivenligini saglayamadiklari gériilmektedir. insanlarin sosyolojik
ve psikolojik gereksinimlerine bakildiginda da fiziki ihtiyaglardan sonra (hava,
su vb.) guvenlik ihtiyacinin 6nemli bir yer tuttugu gorulmektedir. Devlet, bu
guvenlik ihtiyacini karsilamakla gorevlidir. Devletler bunu emniyet teskilatlari
araciligi ile yerine getirmektedir. GUunUmuz hukuk devleti anlayigi zaten,
anayasal temel hak ve hurriyetleri korumayi, asayis ve huzuru saglamayi,
vatandasin can ve mal guvenligini korumayi, devlet otoritesinin kurulmasini ve
devamini saglamayi, kisaca kamu duzenini gerceklestirmeyi gerektirmektedir.
Bu durumda ulkemizin varligini devam ettirecek demokratik otoriteye,
kanunlari uygulayacak ve koruyacak bir guce ihtiyag vardir. Turk Emniyet
Tegkilati bu amaci gergeklestirmek i¢in kurulmustur.

2.3. Modern Hukuk Devletinde Polisin Yeri ve Onemi



Kamu duzeninin korunmasi ve duzenli bir toplum halinde yasamayi saglamak
amacina yonelik kolluk faaliyetinin yurutulmesi sirasinda 6zgurluklerle kolluk
mudahaleleri arasinda denge kurmak hukuk devletinin en nazik
konularindandir. Zira kamu duzeninin saglanmasi ve korunmasi amaciyla
alinan tedbirler bu amagla dogru orantilidir(Kiratli,1973:40).

Polis, kendisine verilen gorevleri suphesiz en iyi sekilde yerine getirmek
durumundadir. Ancak yapmig oldugu bu gorevleri hukuka uygun, hukukun
icinde kalarak gergeklestirmek zorundadir.

Polis, kamu duzeninin korunmasina ve surdurtlmesine iliskin olan butun
durumlarda oncelikle hemen harekete gecmeli ve hangi tedbirlere
bagvurabilecegini planlamalidir. Bu nedenle somut bir olayla karsilasan polis,
kendisine taninan yetkiler gergevesinde bir "takdir yetkisine" sahiptir. Polisin
bu takdir yetkisi, gorevinden kaynaklanan ve gorevi ile sinirli bir yetkidir.
Polisin her turld duyumu takdir yetkisini kullanarak degerlendirmesi gerekir.

3. TURK ZABITA VE POLIS TESKiLATININ TARiHCESi
3.1. Eski Turk Devletlerinde Kolluk Hizmetleri

Bir millette emniyet ve guvenlik teskilatinin varligi, o milletin devlet olarak
teessus ettigi andan itibaren baglar. Cunku bir devletin varligi dncelikle o
devlette dizen ve guvenligin saglanmasini gerektirir. Bu, kolluk teskilatlarinin
tarihinin devletlerin tarihi kadar eski oldugunun bir ifadesidir. Kolluk
hizmetlerinin tarihi devlet hizmetleri kadar eskidir. CUnku insanlar hem toplum
icinde duzeni saglayacak bir otoriteye, hem de bu otoritenin devamli ve
guvenilir olmasina muhtagtirlar. Aksi halde kargasa igine dusecekler ve bu
defa 6zgurlukleri ve haklari s6z konusu bile olmayacaktir(Yildizhan,1985:11-
12). Turklerde devlet gelenegi, tarihin en eski devlet kurucularindan olmalari
nedeniyle binlerce yil dncesine dayanmaktadir. Kolluk tarihimizle ilgili olarak
en eski yazil belge ise Tonyukuk Kitabesidir.

Eski Turklerde polis teriminin karsihgi olarak “Yarkan” (Yargan) teriminin
kullanildigi bilinmektedir. Yarkan s6zcugu, Mogolcada “Daruga” kelimesinin
karsiligidir. Her iki sézcuk de Uygur metinlerinde zabita, polis, dedektif, gece
bekgisi anlamlarinda kullaniimistir.

16-)Neden polis olmak istiyorsunuz?
17-)Zaman yonetimi deyince ne anliyorsunuz?

Zaman aslinda herkes igin sabittir, diger bir deyigle herkes igin gunde 24,
haftada 168 saat vardir. Ancak benzer kosullarda yasayan ve galiganlarin
uretimleri bireysel yeteneklerden de kaynaklanan farkliliklar gosterir. Bu farki
yaratan etkenlerden biri de zamanin nasil kullanildigidir. Zaman yonetimi,
zamani akilci kullanarak daha verimli sonuglar elde edilmesini saglar.
Gunumuz kosullarinda gundelik yagsamin gereklerini yerine getirmek zamana
kargi gergeklestirilen bir ugras halini almigtir. Bu ylzden zamani iyi
degerlendirmeyi 6grenmek herkes igin stresi azaltacak, yararl bir beceridir.



Zaman yonetimi igin yapilmasi gereken ilk sey zamanin nasil gegirildigini
belirlemektir. Herkesin yagaminda sabit olan uyku, yemek yemek, kisisel
temizlik ve bakim, ulasim gibi zorunlu igler igin harcanan zaman ¢ikarildiktan
sonra kalan sure igin planlama yapilabilir. Plan yaparken durust ve gergekgi
olmali, gorevlerin yani sira sosyal aktiviteler ve egzersiz i¢cin de zaman
ayirmalidir. Uzun ve kisa vadeli hedef ve oncelikleri belirlemek, hedefler igin
eylem plani yapmak, bunlari gergeklestirmek igin yapilacak igler listesi
hazirlamak, mikemmelliyetciligi birakmak, oncelikleri belirleyebilmek, hayir
diyebilmek, ayni zaman dilimine birkag isi sikistirmak (6rnegin ise ya da okula
giderken veya bir seyler beklerken kitap okumak, yemek hazirlarken ya da
banyo yaparken 6nceden kaydedilmis ders notlarini kasetten dinlemek gibi)
bu konuda ana bagliklardir.

Zaman Yonetimi

mucadeleci i?aktiviteleri, aile, vb. ¢cevreleyen sartlar iginde ders
calisman?organize etmek igin, calisma takvimini ayarlayip onu izlemektir.

Anahatlar:

Zamanin?izle

Zamanin?nasil gegirdigini yansit

Ne zaman zamanin?harcadigindan haberdar ol.
Ne zaman uretken oldugunu bil

Zamanin?nasil gegirdigini bilmek planlamana ve proje bitirme tahminlerine
yardim edebilir:

"Yapilacaklar" listen olsun. Yapman gereken seyleri yaz, sonra O anda ne
yapacagina daha sonras?igin neyi zamanlayacagina, bagkalarina ne
yaptiracagina ve neyi daha sonrasina eteleyecegine karar ver.Gunluk veya
haftalik planin olsun.Randevularin? derslerini ve toplantilarin?zaman sirasina
gore bir gizelgeye veya ajandaya yaz. Daima o gun seni nelerin bekledigini bil.
Yataga yarina hazir oldugunu bilerek git

Aylik/yillik planin olsun. Aylik gizelge kullan boylelikle daima gelecegi
planlayabilirsin. Aylik/yillik plan, bo? zamanin? yapisal olarak
planlaman?hatirlatir.

Etkin calisma program?i¢in planlama:

Uykuna, dengeli beslenmeye ve aktivitelere yeterince zaman ayir.

Odevlerine dncelik ver

Sinifa hazirlanarak git



Siniftan hemen sonra dersi gbzden gegir;
ZAMAN YONETIMI
Egitim Tarihi 17-18 Mart 2005

Egitimin Amaci Katilimcilara etkin zaman kullanma yontemlerini gostermek
Kisisel verimliligin artirlmasini saglamak is performansinin artirilmasini
saglamak Kendine zaman ayirmanin dnemi ve pratik oneriler Zaman
hirsizlarini tanitarak, tuzaklara kargi hazirlikli olmak

Egitimin igerigi Zamani iyi kullanmak ne demektir ?
ZAMAN YONETIMINE NASIL BASLAMALI?

insanlar zamanin ancak ylizde 60’ina hilkmedebiliyorlar, kisinin kontrolii
digindaki olaylar ise toplam zamanin yuzde 40’in1 aliyor. Bu nedenle zamanin
sadece hukmedilen yuzde 60’lik bolimu igin zaman yonetimi uygulamasi
yapilabiliyor. Bu orani yuzde 100’e ¢gikarmak ise mumkun olamiyor. Zamanin
bu bolumunde 80/20 ilkesi onem tagiyor. Bu ilke, zamaninin yuzde 20’si ile
iglerin yizde 80'ini, zamanin kalan yuzde 80'’i ile de iglerin ylizde 20’sini
gerceklestirmekte oldugumuzu ifade ediyor.

Zamanini iyi bir sekilde yonetmek isteyen kiginin, yagsama (Ben ne olmak
istiyorum? Hangi alanlar ilgimi ¢ekiyor?...vb) ve ise (Hangi islerden zevk
aliyorum? Nasil motive olurum...vb) iliskin amaclarini belirlemesi gerekiyor.

Brosurdeki bilgilere gore iyi bir zaman yonetimi i¢in baglangigta uygulanmasi
gereken bazi hususlar soyle:

Zamanin nerelere harcandigi belirlenmelidir. Bir ay siureyle her gun, her yarim
saatte bir, yapilmig olan tum igler kaydedin. Bu sikici ancak onemli etkinlik,
zamaninizin nasil harcandigi konusunda énemli ipuglari verecek ve bir
sonraki asamaya sizi hazirlayacaktir.

Kontrolunuz altindaki yuzde 60’lik zaman dilimini planlayin. Planlamay:
mumkunse yillik, aylik, haftalik ve gunlik olarak, ama mutlaka yazili olarak
yapin. Boylece, kafanizdaki zaman plani unutulmaz, zihninizin megguliyeti
azaltihr, konsantrasyonunuz artar, tamamlanmayan igler unutulmaz, faaliyet
arsiviniz olur.

islerinizi dnem derecesine gére siralayin. Bunu yaparken ABC Analizi'ne
basvurun. $Soyle ki: Mevcut gorevlerinizin hangi yuzde 15’i galigma
zamaninizin yuzde 65’ini dolduracak kadar onemli (A gorevleri). Mevcut
gorevlerinizden hangi yuzde 20’si ¢alisma zamaninizin yuzde 20’sini
dolduracak kadar énemli (B gorevleri). Mevcut gorevlerinizden hangi yuzde
15’i calisma zamaninizin yuzde 65’ini dolduracak kadar onemli (C gorevleri)

A’lar Uzerinde yogunlasin, B’leri mimkun oldugunca devredin ve C’leri



atmanin yollarini arayin.
Tek bir ige yogunlasin ve isi bir kerede bitirin.

On yil, bir yil sonra kendinizi, isinizi, evinizi, ailenizi nasil ve hangi noktada
gormek isteginizi belirleyin.

“Bilmiyorum”, “yardim istiyorum?”, “yanhg yaptim” diyebilin.
ZAMAN TASARRUF EDICi YONTEMLER
BroslUrde zaman tasarruf edici yontemler ise goyle siralaniyor:

Erken kalkin

Uyanir uyanmaz yataktan kalkma istegi yaratmak i¢in her gun kendinize
eglence ve keyif verecek bir dugtnce geligtirin.

Gunluk giyeceklerinizi ve gantanizi aksamdan hazirlayin.
Gune olumlu baslayin, pozitif dUguinmeye g¢alisin.

Saghginizi koruyun, varsa saglik sorunlarinizi geciktirmeden ¢ozun.
Kendinize randevu verin, bu saatleri sadece kendinize ayirin.
Kararli olun, seri hareket edin.

Hedefe ulasmada kestirme ve alternatif yollari deneyin.

Not alma aligkanhgi edinin.

Oniinlizde yalnizca is olsun, ilgisiz olanlari kaldirin.

YoOnetici iseniz ayrintilarla ugragmayin.

ideal galisma ortami yaratin.

Yazih kayit tutun, mutlaka ajanda kullanin.

Yolda dusunudn, zihinsel planlama yapin.

Hizlh ve etkili okumayi 6grenin.

Zihinsel gicunuzun verimliligini artiracak her unsura (kitap, kurs...vs) yatirim
yapin.

Bilgilerinizi glincelleyin.

Davetsiz misafirlerin sizi mesgul etmelerine izin vermeyin.



Hata yapmaya hakkiniz oldugunu unutmayin, ancak ge¢gmiste yaptiginiz
hatalari da tekrarlamayin.

18-) Toplanti yonetimi denince akliniza neler geliyor?

19-)Risk nedir? Risk Yonetimi nasil olmaldir

olabilecegin en kotusunun ve de en iyisinin dusunulup her ikisinin de fark
etmeyecegi goruldugunde insanin goze alacagi, almak zorunda oldugu seydir
risk.

Risk Nedir?

Risk, belirli bir zaman araliginda, hedeflenen bir sonuca ulasamama, kayba
ya da zarara ugrama olasiligidir. Risk, gelecekte olusabilecek potansiyel
problemlere, tehdit ve tehlikelere isaret eder.

Risk;

Genellikle tam ve net olarak bilinemez ya da 6ngorulemez (belirsizlik).
Zamanla degigir.

Y onetilebilir bir olgudur.

Sonug uzerinde olumsuz etkileri vardir.

Riskin temel bilesenleri; olugsma olasiligi ve olusmasi durumunda sonucu ne
Olgude etkileyecegidir.

Risk = f (olasilik, etki)

Riske kazang elde etme firsati olarak bakilmali, risklerin firsata
donusturulmesi igin sistematik bir gaba gdosterilmelidir.

Riskler birbiriyle etkilesim i¢erisinde olan U¢ temel alanda ele alinir:
Teknik/performans

Maliyet

Cizelge (schedule)

Teknik risk hedeflenen (tahmin edilen ve planlanan) performans degerine
ulagamamanin bir dlgusudur. Maliyet riski tahmin edilen ve planlanan maliyet
degerinin agilmasi durumuna karsilik gelir. Ekonomik kosullardaki belirsizlikler

onemli maliyet risk kaynaklarindan biridir.

Cizelge riski bir isin tahmin edilen ve planlanan surede



gerceklestirlememesinin bir 6lgusudur. Performans, ¢izelge, maliyet
tahminlerin gercege en yakin bir sekilde yapiimasi hedeflenen sonuca en az
riskle ulagiimasini saglayacaktir. Tahminlerin verilere dayali ve sistematik
olarak yapilmasi gerekir.

Risk Yonetimi

Risk yonetiminin temel hedefi, karar verme mekanizmalari igin riskleri gorunur
ve Olculebilir hale getirmek, subjektifligi azaltmaktir.

Risk Yonetimi atilgan (proaktif) karar ve faaliyetler ile surekli olarak risklerin
belirlendigi, hangi risklerin dncelikle gozumlenmesi gerektiginin
degerlendirildigi, risklerle basa ¢ikmak icin stratejiler ve planlarin gelistirilerek
uygulandigi bir sistematiktir.

Risk yonetimi belirsizlikleri ve belirsizligin yaratacagi olumsuz etkileri daha
kabul edilebilir duzeye indirgemeyi hedefleyen bir disiplindir. Risklerin
probleme ya da tehlikeye donusmeden belirlenmesi ve en aza indirgenmesi
faaliyetlerinin planlanmasi ve yuratulmesini kapsar.

Risk yonetimi temel faaliyetleri sematik olarak Sekil-1'de gosterilmistir.
Sekil-1 Risk yonetim surecleri.

Bilisim sektorunde risk yonetiminde bu ana suregler degismemekle birlikte
uygulamalarda farkhliklar vardir. Bilisim teknoloji riskleri donanim, yazilim ve
bilgiye iligkin risklere ayri ayri odaklanarak yonetilmelidir. Yazilim ve bilginin
kendine has yapisi risklerin belirlenmesi, azaltmasi, izlenmesine farkhliklar
getirir.

Urdinlerin igerisinde, yazihim payinin gittikge artmasi, Griiniin performans,
maliyet ve cizelge risklerinin yonetiimesinde yazilim risklerine 6zel dikkat
gosterilmesini gerektirir. Yazilimin elle tutulamayan yapisi belirsizligi
artinirken, risk degerlendirmeyi de guglestirir. Yazilimin elle tutulamayan
yapisl, Uretim surecinin olmamasi yazilim gelistirme sureglerine odakli risk
azaltma faaliyetlerini on plana cikarir. Risk yonetimi yazilim muhendisligi
disiplini ile entegre olarak ele alinmahdir. Yazilim gelistirme surecinin uygun
bir yazilim gelistirme modeli (selale, artimsal, evrimsel v.b.) Uzerine kurulmasi
ile riskler azaltilacaktir. Yazilim gelistirmede kullanilan teknik, arag ve
gereglerin uygunlugu ve etkinligi de 6nemli bir faktordur.

Sonug

Bilisim teknolojilerinde risk yonetiminin basli basina bir disiplin olarak ele
alinmasini gerektiren; teknolojideki degisimin daha hizli, drtnlerin daha
karmasik, rekabetin daha yogun olmasi nedeni ile belirsizligin, risklerin daha
yuksek olmasi ve yapisal farkliliklardir. Bilisim teknolojilerinin AB 6. Cergceve
Programinda ve Ulkemiz Vizyon 2003 galismalarinda en kritik teknolojilerden
biri olarak belirlenmesi, teknik risk odakli risk yonetimini kritik bir yonetim
disiplini haline getirmigtir.



Risk Yonetimi bankanin karliligini olumsuz yonde etkileyecek risk faktorlerinin
belirlenmesi, 6lgulmesi ve en alt duzeye indirilmesi surecidir. Risk Yonetimi
tum banka dizeyinde uygulanmali, farkh risk faktorlerinin birbirleri ile
etkilesimleri g6z 6nunde bulundurulmalidir. Riskyonetimi.com'da baslica risk
faktorleri olan Piyasa Riski, Kredi Riski ve Operasyonel Risk hakkinda detayl
bilgi bulabilirsiniz.

20-)Kriz yonetimi nedir? Kisaca 6zetleyiniz.
Kriz yonetimi nedir?
Kriz Yonetimi; krizi yaratan olaylarin 6nlenmesi, ortadan kaldiriimasini veya

ulke menfaatleri dogrultusunda en az zararla atlatiimasini saglamak amaciyla
gereken hazirlik ve faaliyetlerin yonlendirilmesidir.



